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REQUISITOS

CORREQUISITOS

ESTUDIANTES

HORARIO ATENCION Sabados 11:00 a.m. a 1:00p.m

« ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA

Mision Institucional

La Escuela de Administracion Educativa de la
Universidad de Costa Rica gestiona procesos de
formacion, capacitacion y actualizacion para el
desarrollo de competencias de los y las lideres
educativos en los ambitos formal y no formal a
través del pensamiento critico, la innovacion y la
mejora continua mediante la articulacion de las
areas de docencia, investigacion y accion social,
en los niveles nacional e internacional, en procura
de una sociedad justa, equitativa y solidaria.

Vision Institucional

La Escuela de Administracion Educativa llegara a ser
una institucion acreditada, reconocida nacional e
internacionalmente por su excelencia en la formacion de
profesionales en el campo de la Administracion de la
Educacion formal y no formal, en niveles de grado y
posgrado, que realiza actividades de docencia,
investigacion y accion social de alto nivel e impacto en
areas criticas del desarrollo social, contribuyendo con
ello a la equidad, la pertinencia y la calidad de la
educacion costarricense.
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1- DESCRIPCION DEL CURSO

El curso “Teoria administrativa y supervision docente en educacion Preescolar y Primaria” (EA-0376)
es un curso de servicio de la Escuela de Administracion Educativa para la Escuela de Formacion Docente,

en los planes de estudio de la Licenciatura de Educacion Preescolar y la Licenciatura en Primaria.

El curso esta orientado para que el estudiante adquiera conocimientos sobre la teoria de la
administracion y la teoria de la supervision de la educacion (conceptos, principios, funciones, técnicas)
fundamentales para realizar una mejor gestion de las organizaciones educativas.

Se procura que en el desarrollo del curso, los estudiantes:

- Obtengan conocimientos fundamentales sobre las teorias de la administracion y la teoria de la
supervision en las organizaciones educativas, que les permitan obtener bases conceptuales
esenciales en el desempefio de la gestion de la educacion.

- Desplieguen, a través de la investigacion, una actitud reflexiva y critica ante los problemas
de la educacion y de la sociedad actual en el marco de la teoria la administracion y de la
teoria de la supervision.

- Establezcan las técnicas de supervision educativa que se aplican, para la evaluacion de

Se describiran y reflexionara sobre los principales enfoques y teorias que influencian el actual
pensamiento administrativo en las organizaciones educativas y aplicadas a los procesos de
supervision docente, todo ello desde la perspectiva del sistema educativo costarricense y de sus

necesidades actuales, se estudia el proceso administrativo y los procesos de supervision docente.

Se tomara en consideracion el analisis de la realidad que suscita en el sistema educativo,

asimismo, los estudiantes puedan dilucidar las teorias de la administracion, las técnicas de
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supervision docente, contextualizar su realidad educativa desde la cotidianidad, favoreciendo con
ello una actitud critica y reflexiva que les ayude en el desempefio de la gestion de la educacion.

Los gestores de la administracion de la educacion, tienen la responsabilidad de ejercer
funciones educativas, directivas y de , deben estar informados y actualizados de los avances
sociales, econdmicos y tecnologicos, de la misma desde la estructura organizativa en todas sus
dimensiones, donde la gestion de manera, no pueden ignorar la alarmante realidad que se vive en
las organizaciones educativas actuales, que ha dado sustento a una interiorizacién profunda de las
definiciones actuales de lo que es la educacion y la forma en que es concebida por la sociedad.

Para comprender con mayor claridad lo que representa la educacién en el contexto actual,
se debe estudiar los procesos de cambio que ha vivido el sistema educativo la administracion de la
educacion, desarrolle el roll de modulador, facilitador de lo que se desea alcanzar, apoyado segun
los distintos grupos de control, dentro de un proceso de supervision constante.

Ante estos cambios constantes, que se establecen en este tiempo, los administradores de la
educacion costarricense, para ajustarse a estas nuevas tendencias del siglo XXI, deben prepararse
ante los nuevos desafios, con una actitud objetiva, donde se asuman los cambios y las
transformaciones, permitiendo un constante crecimiento en el area del conocimiento, pues ésta se

convierte en la clave del progreso, para mejorar las acciones del curriculo en todas sus dimensiones.
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OBJETIVOS DEL CURSO

Objetivo general 1:

- Analizar los diversos enfoques y teorias de la Teoria General de la Administracion
(T.G.A).

Objetivos especificos:

- Adquirir un conocimiento general sobre los enfoques y teorias de la Teoria General de
la Administracion (T.G.A.).

- Determinar los conceptos, fines, principios, objetivos y funciones elementales en el
proceso administrativo y su relacion con el contexto socioeducativo.

- Identificar el aporte que han brindado las diferentes teorias de la administracion al
desempefio docente en las organizaciones educativas.

Objetivo general 2:

- Analizar la teoria de la supervision de la educacion y su incidencia en el desempefio
docente.

Objetivos especificos:

- lIdentificar las funciones que realiza la supervision educativa para lograr que se
mejore la calidad de los productos finales del proceso educativo.

- Determinar la influencia de las teorias de la administracion y de la supervision docente en el
desempefio de la funcién docente en las organizaciones educativa

2- CONTENIDOS
- La Administracion: enfoques, teorias y perspectivas.

+ Teoria General de la Administracion (T.G.A.).

» Enfoque clasico de la administracion.

Enfoque humanista de la administracion.
Enfoque neoclasico de la administracion.
Enfoque estructuralista de la administracion.
Enfoque del comportamiento en la administracion.

Enfoque sistémico de la administracion.

YV V V V V V

Enfoque situacional de la administracion.
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- El proceso administrativo en las organizaciones educativas.
» Administracion de recursos humanos, fisicos y financieros.
» La supervision docente: definicion y conceptos.
» Propositos fundamentales de la supervision docente.
» El administrador educativo y el desarrollo de las funciones del supervisor educativo.
» Técnicas de supervision educativa.

3- METODOLOGIA

El curso tiene una duracion de cuarenta horas presenciales, durante las cuales se combinan

elementos de diferentes tipos de metodologias, tales como:

v

Metodologia participativa a través del desarrollo de dinamicas grupales e individuales por
parte de los en las sesiones presenciales.

Metodologia investigativa mediante la aplicacion de los conocimientos a situaciones y hechos
concretos relacionados con la temética de estudio y la presentaciéon de tematicas desarrolladas
por los estudiantes.

Metodologia tradicional mediante el desarrollo de sesiones magistrales por parte del profesor,
combinado con la participacidn de los y las estudiantes en el desarrollo de los talleres.
Metodologia Accion —Reflexion —Accion, bajo esta metodologia el estudiante se enfrenta a
situaciones similares a las reales para que, desde contextos particulares y por medio de la
reflexion, elaboren modelos figurativos que puedan ser transferibles, a los efectos de resolver
situaciones similares en un nuevo contexto. Para lograr un mejor aprovechamiento del curso los
y las estudiantes compartiran experiencias con los compafieros para enriquecer la gama de

posibilidades de accion, ante distintos fenémenos sociales.
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4- EVALUACION

La evaluacién del curso contempla los siguientes aspectos:

1-Puntualidad
2-Resumen 20%
3-Analisis critico

Exposicion e informe de tema asignado (trabajo en parejas)

4 Informes de lectura individual

Exposicion segun lineamientos. 3
6 Trabajos colaborativos 30%
Examen 20%
Total 100%

Informes de lectura individual

Los estudiantes deberan realizar lecturas y efectuar un breve informe que entregaran seguin
calendario establecido.
Este debe incluir:

- Resumen de las principales ideas del texto.

- Analisis critico.

- Andlisis relacionado con la realidad laboral del estudiante.

- Referencia bibliogréfica de la lectura.
Exposicion e informe de tema asignado (trabajo en parejas)
De acuerdo con los contenidos del curso, los estudiantes presentaran un tema ante el grupo. Con la
finalidad de que las exposiciones sean participativas, los estudiantes deberan utilizar diversas
dinamicas, ademas de la explicacion magistral. Al final de su intervencion, deberan entregar al

profesor y a los compafieros un resumen del tema tratado.
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En grupos, los estudiantes realizaran un trabajo colaborativo acerca de un trabajo particular

sobre un tema relacionado con los contenidos del curso; en el cual resolvera apoyandose segun los

aportes facilitados en el curso.

Examen final

Se realiza un examen final en parejas o grupos (a decidir junto con los estudianets) en el que

se evallen los temas relacionados al curso. Las preguntas méas que propiciar la memorizacion de

contenidos, ubicara al estudiante en diferentes situaciones de reflexion sobre los temas estudiados.

5- CRONOGRAMA

LECCION CONTENIDO ACTIVIDADES
Técnica y dinamica de presentacion de
grupo.
1 ” ;
Sabado 10 lntrogiupcml 8 la feola Lenel &8 s Lectura del programa del curso.
4 Administracién " :
Setiembre Definicion de grupos de trabajo.
Exposicion del facilitador.
Exposicion del facilitador.
Discusion en pequefios grupos. Breve
2 exposicion de los aportes de los autores.
Sabado 17 | Resumen de teorias de administracion
Setiembre Actividad dinamica de las teorias de
administracion
Entrega de informe de 1: Lectura 1: Evolucién
. Enfoque clasico de la administracion de la teoria de la organizacion
Sabado 24
wetembne Exposicion del Grupo 1
Entrega de informe N° 2: Lectura 2: Mejorar
4 el liderazgo escolar. Capitulo 1
Sabado 1 | Enfoque humanista de la administracion
Octubre Exposicion Grupo 2

Trabajo colaborativo 1
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Entrega de informe N° 3: Lectura 3: Mejorar

: ? Enfoque neoclasico de la administracion el liderazgo escolar. Capitulo 3
Sabado 8 . . . -,
Setubrs Teor!alneoc'lgsma de I.a gdmlnlstramon. »
Administracion por objetivos. Exposicion grupo 3.
G Exposicion del grupo 4
Sabado 15 | Enfoque estructuralista de la administracion Trabajo colaborativo 2
Octubre
7 . -
Sabado 22 Enquge ”del comportamiento  de  la | Exposicion del grupo 5
administracion
Octubre
8
Sabado 29 | Enfoque sistémico de la administracion Exposicion del grupo 6
Octubre | Teoria de sistemas. Trabajo colaborativo 3
9 Enfoque situacional de la administracion Exposicion del grupo 7
Sabado 5 | Enfoque situacional. Contingencia
Noviembre Trabajo colaborativo 4
10 La supervision docente. Administracion vy | Informe de Lectura: Lectura 4: La funcion
. conceptos asesora del supervisor
Sabado 12 o .
. El administrador educativo y el desarrollo de las
Noviembre = : . . ;
funciones del supervisor educativo Trabajo colaborativo 5
11 Propositos fundamentales de la supervision Trabaio colaborativo 6
Sabado 19 | docente !
Noviembre | Técnicas de supervision educativa
12 Examen de reflexiéon de los contenidos del
Sabado 26 | Examen final. curso
Noviembre
13
Sabado 3 | Entrega de promedios.
Diciembre
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Universidad de Costa Rica.

Curso: Teoria administrativa y supervision docente en educacion Preescolar y Primaria

Prof: MAE. Marco Antonio Alvarado Barboza

EVALUACION DE LA EXPOSICION GRUPOS

ESTUDIANTES TEMA .

% OBTENIDO

PUNTOS OBTENIDOS

ASPECTOS POR EVALUAR

VALOR E. 1 E. 2

Dominio del tema:
= Se nota claramente la comprension sobre el tema.
= Se expone realmente (evitar leer)

5

Calidad de la informacion :
= Incluye en la exposicion todas las partes solicitadas.
= Se nota claramente el desarrollo de cada uno de los temas.
= Dominio del tema.

Utilizacion adecuada del material audiovisual:
= Las dispositivas cuentan con la informacidn necesaria, no estan
cargadas de texto.
= El material constituye realmente un medio que apoya la exposicion.

Capacidad de organizacion:
= Manejo del tiempo.
* Orden durante la exposicion.
= Manejo de materiales de apoyo.

Trabajo escrito:
* Portada
= Marco tedrico (contenido acorde )
» Bibliografia (bien elaborada)

10

Valor

30
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