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PROGRAMA DEL CURSO

“Los individuos aprenderdén a trabajar simal-—
téneamente en diferentes estructur-as orga—
zsacionalesa. Para una tarea formarén parte
de un equipo. Para realimar otra, tendrén
que trabajar dentro de wma eastructura de
mando y control®.

Petar Drucker (19969)

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del Curso: Teoria Administrativa y Supervisién
Docente en Preescolar y Primaria.

Cédigo: EA-0376

Nivel: Licenciatura en Preescolar y Primaria

Horas de clases presenciales: 4

Naturaleza del curso: Tebrico

Duracién del curso: 15 semanas

Horario: " 17-18-19-20. Dia: Martes.
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DESCRIPCION DEL CURSO

El curso de Teoria Administrativa y Supervisién Docente en
Preescolar y Primaria, es un curso de servicio de la Escuela de
Administracién Educativa para la Escuela de Formacién Docente, en

los planes de estudios de la Licenciatura de Educacidn Freemscolar

vy la Licenciatura en Primaria.



Este curso estd disefiado para que el estudiante adquiera
conocimientos tedricos y practicos (conceptos, principios,
funciones, técnicas) fundamentales para realizar la funcidén de la
supervisién educativa, en pro del mejoramiento de la educacidn.
La investigacién de procesos de supervisién se realiza como

actividad fundamental en el curso.

La tarea esencial de 1la administracién educativa, es
realizar las cosas a través de personas motivadas e integradas en
pro del logro de 1la misidén‘'y de los objetivos institucionales;

por lo gque se pretende que en este curso, el estudiante:

* Adguiera conocimientos fundamentales de teorias
administrativas vy de la supervisidn docente en las
instituciones educativas, que le permitan obtener bases

conceptuales esenciales en el desempefio de la gestidn
directiva.

b S Desarrolle a través de la investigacidn, una actitud

reflexiva y critica ante los problemas de la educacidén y de
la sociedad actual.

X Establecer la importancia que tiene para el administrador
educativo, la toma de conciencia de que en su misidén esta
promover el desarrollo de los mads altos valores de las

personas, de los grupos y del contexto socioeducativo.

* Determinar los principios y técnicas que promueven v
desarrollan creativamente 1los valores a nivel personal e
institucional.

X Determinar las caracteristicas de las funciones que realiza

la supervisidén educativa, para lograr que se mejore la

calidad de los productos finales del proceso educativo.



x Identificar las técnicas de supervisidn educativa que se

aplican para la evaluacidén de los procesos institucionales.

En el curso se analizan las principales teorias y enfoques

que influencian el actual pensamiento administrativo.

Desde la perspectiva del sistema educativo costarricense y
de Bsus necesidades actuales, se analiza el proceso administrativo
y las actividades de supervisién docente. Se denota el
significado que tienen los valores en la administracién moderna
de las instituciones educativas y su repercusién en el contexto

social.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la importancia que tienen la teorias
administrativas y la supervisiéon docente en las instituciones
educativas, integrando conceptos, fines, objetivos, funciones y

caracteristicas con la realidad del contexto socioeducativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
El curso pretende que el estudiante: -

1. Adgquiera un conocimiento general de las teorias y enfoques
de la Teoria General de la Administracidén (T.G.A.).

2. Analice la importancia que tiene 1la administracién y la

supervision docente en los procesos educativos actuales.

3 Determine los conceptos, fines, principios, objetivos,
funciones fundamentales en el proceso administrativo y su

relacidén con el contexto socioeducativo.
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Analice 1la importancia de la funcién de la supervisién

docente para el logro de las metas vy objetivos

institucionales.

Determine la relevancia que tiene en la administracidn, el
fortalecimiento de los valores v la motivacidén
organizacional.

Investigue el proceso de supervisidén docente que se realiza
en los centros educativos de preescolar y de primaria vy

realice la propuesta de un proyecto de supervision del
desarrollo del curriculo.

Investigue el desarrollo de los planes institucionales y la
supervisidén docente que se realiza en las instituciones
educativas de preescolar y de primaria y realice propuestas

de soluciones viables ante problemas detectados.

CONTENIDOS

La Administracidén, teorias, enfoques y perspectivas.

1.1 Teoria General de la Administracidn
1.2 Enfoque clasico de la administracién.
1.3 Teoria clédsica de la administracidn.
1.4 Teorias de las relaciones humanas.
1.5 Administracién por objetivos.

1.6 Reingenieria en la administraciodn.
1.7 Teoria del comportamiento.

1.8 Teoria del desarrollo organizacional.
1.9 Teoria de sistemas.

1.10 La practica administrativa moderna

- La globalizacidn

- La innovacidén y el cambio en la administracién.
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2. El roceso administrativo en Centros Infantilies y escuelas
P

de primaria.

2.1 Administracidén de recursos humanos.
Administracién de recursos fisicos.
. Adminstracidén de recursos financieros.
La supervisidon docente: definicidén y conceptos.
2.5 Propdésitos fundamentales de la supervisidén docente.
.6 El1 administrador educativo y el desarrollo de las
funciones de supervisor educativo.
2.7 Técnicas de supervisién educativa.
- Técnicas directas
= Técnicas indirectas
= La observacién
- Las entrevistas individuales
- Reuhiones con el personal

- Programacidén de visitas de supervision.

3. Motivacidén y valores.
3.1 Importancia de la motivacidn

3.2 La importancia de 1los valores en los grupos humanos y
en las instituciones educativas.

3.3 Naturaleza y definicidén de los valores:
— Definicién
= La integracién de la persona &a través de los
valores.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL CURSO

1. Exposicién de temas por parte de los estudiantes del curso y

de invitados.
2. Sesiones plenarias.

3. Reflexidén y andalisis de lecturas asignadas.
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4. Presentacién de resefilas bibliogrdaficas.

5. Investigacidn cualitativa en instituciones educativas.
METODOLOGIA
A través de investigaciones, exposiciones, lecturas,

anadlisis y confrontacién de la realidad de 1la administracidén en
las instituciones educativas, al estudiante se le posibilita 1la
rarticipacidén activa y reflexiva en el desarrollo del curso, en

2l cual expone 1ideas y opiniones con base en los contenidos
tedbricos del curso.

En cada sesién de trabajo, se realizaran actividades
conducentes a clarificar conceptos, analizar y determinar formas
de actuar ante las diversas situaciones que se presentan en el
proceso administrativo. Esto implica la presencia del estudiante

en clase y su participacidn.

Durante el desarrollo de la clase, se procurara confrontar
el nivel de asimilacién del material 1leido, a través de las
discusiones tedricas, dirigidas por la profesora y por el
subgrupo a cargo de la exposicién asignada.

Con una visidén integradora, los estudiantes llevardn a cabo
una busqueda sistemdtica de material bibliografico (articulos de
revista y de periddicos) actualizado vy directamente relacionado
con la tematica del curso, en el sector educativo, sobre el cual
presentardn wuna breve resefia a manera de sintesis teméatica,

metodolégica yv de posicidédn critica ante lo expuesto por el autor.

Los subgrupos para la investigacién final estardn integrados
por cuatro estudiantes, quienes realizardn una investigaciodn

(exposicidén e informe), con un minimo de 20 paginas. Este es un
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trabajo tedrico-practico de administracidén, que pretende aportar

un . anédlisis descriptivo de la realidad d=l1 proceso de 1la

supervisién educativa en las instituciones de preescolar vy

primaria y un planteamiento tedérico de una propuesta de

mejoramiento del proceso educativo.

De 1la exposicién y andlisis grupal del tema asignado, el
estudiante debe presentar un informe escrito con un maximo de 10
padginas del trabajo realizado. Cada estudiante debe estar
preparado para la discusiodn en clase de las lecturas semanales.

EVALUACION DEL CURSO

a. Analisis biblipgrafico (dos articulos) 10%
b Presentacién recursos diddcticos sobre valores 5%

c. Exposicién e informe de un tema asignado 20%
d. Investigacién cualitativa en una institucién 25%

educativa y propuesta (exposicién e informe)

e. I Parcial 20%

II Parcial

TOTAL 100%



CRONOGRAMA
MES

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

DIA

10

17

24

31

14

21

28

12

19

26

16

23

30

TEMATICA
Presentacidén del grupo de clase.
Presentacidén del programa del curso
Lectura de reflexidén: "Cébmo crear
abundancia”.
Tema 1.1
Temas 1.2 y 1.3
Temas 1.4 y 1.5

Temas 1.6 y 1.7

Actividad escolar programada por
indenpendencia.

Temas 1.8, 1.9, 1.10
Presentacién Articulo NO1

Primer Examen Parcial
Temas 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4
Feriado

Temas 2.5, 2.6 y 2.7
Presentacién Articulo NO2

Prueba Parcial

Temas 3.1, 3.2y 3.3

Presentacion de Investigacién Final
Presentacién de Investigacidén Final
Presentacidon de Investigacién Final

Entrega de Promedios.
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