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"A veces sentimos gue lo que
hacemos es tan s6lo una gota
en el mar, pero el mar seria
menos si le faltara esa gota®.

T. de Coleuta

"Un lider sabe gué se debe
hacey. Un administrador sélo
sabe cbébmo hacerlo".
Ken Adelman

Tn DESCRIPCION DEL CURSO

Es un curso tedrico. Constituye una introcduccidén a la
teoria administrativa en el campo educativo.

Brinda a los estudiantes una orientacién general en cuanto
a las funciones del proceso administrativo, y la aplicacién de
estas en la tarea escolar. También le permite entrar en contacte
con la legislacién educativa vigente por medic de la revisién,
el analisis y aplicacidén de la normativa en estudio de casos con
una doble finalidad:

a. Estimular el desarrollo de habilidades y destrezas en este
campo.

D Fomentar el desarrollo de una actitud critica orientada
hacia 1la necesidad de vmjoral constantemente el sistema
educativo.

II. OBJETIV(OS GENERALES:

3, Examinar aspectos fundamentales en el campo de 1la
administracién, que le permitan al estudiante adoptar una
posicidén  critica y coherente frente a 13, problematica gue
enfrenta y deberia enfrentar el administrador de la educacién.

2% Analizar las caracteristicas estructurales de las escuelas
o corrientes del pensamiento - iministrativo.



3. Valorar la importancia de cada una de las funciones..del
proceso administrative para =21 buen desempefio del administrador.

4. Identificary la relacidén gue existe entre la administracidn
educativa y el curricule.

5. Identificar y analizar las principales funciones del proceso
administrativo en el campe curricular.

6. Analizar documentos gue contengan leyes, reglamentos y
normas en los cuales se fundamenta la legislaciodon educativa
costarricense.

T Aplicar la legislacién vigente por medio del estudioc de
casos.
8. Entrenar a 1los futuros educadores con los diferentes

documentos que se emiten en las instituciones educativas como
parte de la gestién administrativa.

IIT. TITULOS DE LAS UNIDADES:

Unidad N° 1: Nociones de la Teoria Administrativa.
Unidad N° 2: Bvolucidén de 1la Teocria Adminisitrativa.
Unidad N° 3: Administracidén de la educacidn.

Unidad N° 4: Legislacidén Educativa Costarricense.
Unidad K° 5: Documentacidn.

Iv. DESARROLLC DE LAS UNIDADES

UNIDAD N° 1: Nociocnes de la Teoria Administrativa
Tiempo probable: Del 1 de marzo al 20 de marzo.

a. Objetivos especificos:

1. Analizar las diversas concepciones de administracién.
2. Explicar las diferencias gue existen entre la administraciodn

publica, la administracién privada y la mixta.
3. Discernir entre administracién como ciencia y como arte.
4. Determinar la importancia gue posee la administraciodn.
5. ' Definir los propésitos, caracteristicas y principios de la
administracidn.

b. Contenidos:

= Concepcién de administracidn. >

= Diferencia entre la administracidén publica, administracidn
privada y administracién mixta.

= La administracidén educativa comoc un subsistema de 1la
administracién ptblica. Ratt

= La administracién: cien~‘a o arte.

= Importancia de la administzaciodn.



Propésitos y caracteristicas de la administracidn.
Principios de la administracidn.

-

Caracter interdisciplinario de 1z azdministracién.

o

Actividades:

Lectura de reflexién.

Analisis y sintesis de lecturas.

Comentarios de la profesora y los alumnos con base en las
tematicas del curso.

Discusién de los temas en estudio.

Trabajos de campo.

UNIDAD N° 2: Evolucién de la Teoria Administrativa.
Tiempo probable: Del 22 de marzo al 10 de abril.

Objetivos especificos:

Diferenciar el pensamiento £filosdfico de 1las distintas
escuelas o corrientes del pensamienteo educativo.
Caracterizar las principsles escuelas de la Administracién
Educativa.

Contenidos:

Escuelas clasicas.

Escuelas neoclésicas.

Enfogue de sistemas.
Actividades:

Discusién capitulos de libros.

Mesa redonda acerca del pensamiento filoséfico.
Trabajo de campo.

UNIDAD N° 3: Administracioén de la Educaciédn.
Tiempo probable: Del 12 de abril al 29 de mayo.

_ Objetivos especificos:

Definir claramente el concepto, fines, objetivos ¥y
caracteristicas de la administracioén educativa.

Analizar el perfil del administrador educativo.

Analizar 1los factores gue afectan a la administracioén
educativa.

Explicar las funciones del proceso administrativo.
Analizar las funciones del proceso administrativo en el
campo curricular.



Contenidos:

Concepto, zrelacidn con 1 2cién pablica, fines
objetivos v caracteristicas.

Niveles.

Perfil del administrador educativo.

Factores gue afectan a la administracidn educativa.

La administracidén de la educacidn COmMO Droceso:

- Planificascioén de la educaciédn.

- Organizacién administrativa y curricular.

-~ Cooxrdinacidn.

- Direccién del proceso.

- Control administrative vy supervision educativa.
Administracidn curricular:

- Concepto de curriculum

- Niveles

- Funcicnes de cada nivel

- El proceso administrativo y el curriculum

Area de ‘la administracién, educacién y el ﬂurrlculum.
- Administracién de recursos financieros.

- Administracién de recurscs fisicos.

- Administraciodn de recursos humanos.

- Relacidn centro educat_vo-comunidad.

Actividades:

Lectura y comentario del tema en estudio.

Exposiciones de los alumnos de los temas complementarios.
Charlas. ‘

Elaboracidén de fichas, criticas.

Investigacidén en subgrupos.

Visitas a instituciones.

UNIDAD N® 4: Legislacién educativa costarricense.
Tiempo probable: ;=ta unidad se abordara durante todo el

-semestre.

Objetivos especificoes:

Analizar leyes, reglamentos y decretos fundamentales de la
legislacidn educativa costarricense.

Desarrollar destrezas en el manejo de documentos gue
coadyuvan a la administracién. ’

Contenidos:
Estudio de los siguientes documentos:
Constitucidén Politica de 1la Republica de Costa Rica.

Coédigo de Educacidn.
Ley Fundamental de Educacidn.



— Estatutoc de Servicio Civil (Titulo II}. Ley de Carrera
Docente.
= Reglamento de {onse

seijexria,
= Juntas de Educaciodn
-~ Patronatos Escolare
— Ascciaciones de Pad
- Manual de relacidn

~ Otros.

s .
res de Familia.
de puestos.

(b Actividades:
is sobre leyes vy reglamentos de 1la

= Lectura y analis
ucativa costarricense.

legislacidn ed
= Entrevistas.
- Exposiciones, charlas.
= Estudioc y anadlisis de casos.

UNIDAD N° 5: Documentaciédn :
Tiempo probable: Del 31 de mayo al 26 de junio.

a. Objetivos especificos:

— Entrenar a 1los futuros educadores en e1 manejo de 1la
documentacioén.
= Familiarizar al estudiante con la toma de decisiones.

b. Contenidos:
Documentos:

- Ma tricu1a 1n-c;a

- Calehdério escolar.

= Plan anual de trabajo.

= Matricula final.

- Férmulia 14.

= Informe trimestral del patronato.
= Ofertas de servicio, etc.

c. Actlv dades:

- Charlas

- Entrevistas

= Estudio v andlisis de casos.

= Analisis del calendario escolar.
v. EVALUACION

La evaluacién del curso == llevara a cabo tomando en cuenta
los siguientes aspectos y sus sespectivos porcentajes.
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Trabajo de investigacidn (informe escrito

Y BXPOSICION) ittt st st st  me s ce s a s i aensass s 20%
Provecto "Asistencia al administrador"...............10%
Reportes, informes de lecturas y otros...............10%
Trabajo en clase, exposiciones, y asistencia.........10%

NOTAS: El estudiante cuyo promedic final es de 6.0 a 6.5 tendra&
derecho a un examen de ampliacidn.

La entrega de asignaciones grupales o individuales debe

hacerse el dia establecido y para tal efecto lo hard (n} el (los)
responsable {(s}.

VI. BIBLOGRAFIA

Bolafios Bolahos, Guillermo y Molina Bogantes, Zaida. Introduccidn
al curriculo. San José, Costa Rica: Editorial UNED,
1880.

Cardenas Vidal, Mario. Escue. v comunidad. Antologia para el

curso. San José: UNED. 1987.

Cortés, Gerardo. El clima organizativo, el administrador de 1la
educacién. San José, Costa Rica: PROCAE, 1994.

Chavarria Jiménez, Eliécer y Araya Palma, Alvaro. Perfil del
administrador educacional. San José: MEP, 1384.

Chiavenate, Idalbexrto. Administracidn de Recursos Humanos.

México: Mc Graw Hiil, 1988,

Gecrge. JR. Claude S. Historia del pensamiento administrative.
México: Prentica - Hall Hispanoamericana, 1987.
Jiménez Castro, Wilburg. Evall ac1én del pensamiento

administrative en la educacidén costarricense. San José,
Costa Rica, UNED.

—————————————— Introduccidn ail estudioc de la teoria
tiva. México: Fondo de Cultura Econdmica, 1974.

1]
o
=

fed s
o
s
w0
+
I}
U«

Galvan Escobedo, Joseé. El proceso adn1n;strat1vo. San José,
Costa Rica: ICAP, 1968.

—————————————— . Tratado de administracidn qenetal. San José,
Costa Rica: ICAP, 1968.

Guadamuz Sandoval, Lorenzo. La administracioén educativa v su
relacidén con la administ-acidn pub ica. 8an José, Costa
Rica: UNED, 1879 AR




w3

Koontz - ¢ Donnel. Administracidn México: Mc Graw - Hill,
1988

Lamus, Luis Arturo. Adminis.racidén, direccién vy supervisidn
Argentina: Kapelusz, 1375,

Loen Raymond O. Principigs de administracidn. Buenos Aires,
Argentina: E1 Ateneo, 1976.

Meza Espejo, Berta, Vargas, Luls Angel. "~ El1 director como
administrador del curriculum. San José, (Costa Rica:
PROCAE, 1991.

Ministexrioc de Educacidén Publica. El director como administrador
del Curriculum. 8San José, Costa Rica: Depto Publicaciones
MEP, 1991.

Ministeric de Educacién Publica. Métodos, técnicas de
Supervisidn educativa. San José, Costa Rica: PROCAE, 1991.

Ministerioc de Educaci = ¥
calificacidén de servicios docentes. San
PROCAE, 1991.

Instructive evaluacidn vy

ara
ose, Costa Rica:

S [0l

Ministerio de Educacién Pablica. Calidagd de 1la Educacidn.
Comites, Trabajo en eguipo. San José, Costa Rica: PROCAE.

Ministerio de Educacidn Piblica. Las relaciones humanas v la
administracién educativa. San José, Costa Rica. PRQCAE.

Pacheco, Sanchez Maria del Carmen. La comunidad, el
administyadoy. 8an José, Costa Bica: PROCAE, 1591.
Paniagnua, {Carlos German. Principales escuelas de pensamiento

administrativo. San José, Costa Rica: UNED, 1980.
Ramirez, Ramirez, Efrain. El proceso de planificacidn educativa
institucional. 3an Jose, (Costa Rica: PROCAE, 1993.

Rios Szalay, Adalberto vy Paniagua Aduna, Andrés. Origenes vy
perspectivas de la administracidén. México: Trillas, 1986.

Robias, Steplem. Comportamiento organizacional. México Prentice
- Hall Hispancamericana, 1994,

Rojas Porras, Carlos Luis, Administraciédn d los recursos
fisicos en educacidén. BSan José, Costa Rica UNED, 1986.

Suarez, Madrigal, Alfredo. Legislacién Educativa. San José,
Costa Rica: PROCAE, 1993. ‘

Suarez Madrigal, Alfredo. Pre apuestacion educativa. 8San José,
Costa Rica, PROCAE, 19932.



Terry, George.

México!

Principios de adnministracibn
Editorial Continental, 1978.
Ugalde Viguez, Jests.

Costa Rica:

Compafiia
Administracidn del curriculum. San José,
UNED, 1985, :
Vargas, Porras Alicia E. El
educacidén. 8an José, (Costa

Venegas Jiménez, Pedro.

liderazge y el administrador de la
Rica.
San José,

Fundamentos de Administracidn Educativa.
Costa Rica: PROCAE,

1992
i El gué v para gué de la administracidn. San
José, Costa Rica: PROCAE, 1993.
—————————————— : Estilos de Direccidn. San José, (Costa Rica:
PROCAE, 1994.
Villalobos Gonzélez, Carmen. Fundamentos de planificacidn
educativa. San José, Costa Rica: PROCAE, 1891.
Wiles, Vimball,
Mexico. Trillas,

Técnicas de supervision para mejores escuelas.
1971.




