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s e~ RO hay ningin factor de la eficiencia
de un sistema educativo que no esté influido,
en un sentido favorable o desfavorable por los
aciertos o) por las deficiencias de 1la
administracidn v la politica corrientes en
materia de educacién ... De poco o nada serviria
gue la administracidén concibiera politicas ¥
planes e intentara ejecutarlos, si ella misma no
se pusiera en condiciones de llevarlos a cabo
con eficiencia, mediante cambios . en su espiritu,
sus estructuras y prccedimientos’. A

S.R.L.
S.F.M.
I. DESCRIPCIQN_ DEJ,_CIIBSO:
Es un ‘'curso tedrico. Conatituye una introduccidén a la

teoria administrativa en el campo docente.

Brinda a los estudiantes una orientacidén general en
cuanto a las funciones drl proceso administrative, y la
aplicacién de éstas en la tarea escolar. También le permite
entrar en contacto con la legislacién educativa vigente por
medio de la revisidn, andlisis y aplicacidon de la normativa en
estudio de casos, con una doble finalidad:

a) Estimular el desar-ollo de habilidades y destrezas en

este campo.

b) Fomentar el desarrc’lo de una actitud critica

orientada hacia la necesidad de mejorar constantemente

2l sistema educativ) costarricenase.



IT OBJETIY0S GENERATES:

1- Examinar aspectos fundamentales en el campo de la
administracion, gque permiten adaptar una posicidén critica ¥y
coherente frente a la problematica que deberia enfrentar el

administrador escolar.

2— Analizar las caracteristicas estructurales de las escuelas

0 corrientes del pensamiento administrativo.

3- Valorar la importancia de cada una de las funciones del
Proceso administrativo para el buen desempeinio del

administrador.

4— Jdentificar y analizar 1las principales funciones del

proceso administrativo en el campo curricular.

5- Identificar las 4&reas de la administracién educativa vy en

relacibtn con el curriculum.

6— Analizar documentos en los cuales se fundamenta la

administracidén educativa costarricense.

7—- Aplicar la legislacidn vigente en casos.

8~ Entrenar a los futuros educadores con los diferentes
documentos que se emplean en las instituciones educativas comro

parte de la gestion administrativa.
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Unidad N° 2: Evolucidén de ia Teoria Acdministrativa.
Unidad N° 3: Administracidon de la educacicn.
Unidad N° 4: Legislacion Educativa Costarricense.

Unidad N° 5: Documentacion

IV DESARROLTO DE T.AS [UNTDADES:

B.

Unidad N° 1. Nociones de la Teoria Administrativa

Tiempo probable. Del % de setiembie al }Qde S&*Hﬁnhfe

Objetivos especificos:

Analizar las diversas concepciones de administracidn
existentes.

Explicar las diferencias que existen entre la
Administracidén Publica, la Administracién privada, la
mixta.

Discernir entre administracion como ciencia y como arte.

Determinar la importancia que posee la administracidn.

Definir los propésitos, caracteristicas y principios de
administracioén.
Contenidos:

Concepcion de administracioén.

la

Diferencia entre la Admninistracidén Publica, Administracidn

Privada, Administracién Mixta.

La Administracidén educativa como un subsistema de la
Administracion.

Propésitos y caracteristicas de la Administraciodn.
Principios de la Administracién.

Cardcter interdisciplinario de la Administracion.



C. Actividades:

Lectura de reflexidn.

l

Prueba diagnodstica.

Introduccion al tema.

|

Lecturas, andlisis y sintesis de lecturas en pegquefios

grupos.

Unidad N° 2: Evaluacidn de la Teoria Administrativa.

Tiempo probable: del }& al TU de Sethemore

A— Objetivos especificos:

— Diferenciar el pensamiento filoséfico de las distintas
escuelas o corrientes del pensamiento educativo.

— Caracterizar las principales escuelas de la Administracidn

Educativa.

B- Contenidos:
— Escuelas Clasicas
~ Escuelas neoclasicas

- Enfoque de Sistemas

C. Actividades:
- Exposicion de grupos.

- Mesa redonda acerca del pensamiento Fileoséfico.

Unidad N° 3. Administracién de la Educacidn.

. . . \ A b
Tiempo probable del 3 al 2} ae oJueYe

A. Objetivos especificos:
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caracteristicas de la Administraciém Edvcativa.

— Analizar el perfil del administrador educativo.

- Analizar los factores que afectan a la Administracidn
educativa.

— Explicar las funciones del proceso administrativo.

— Analizar las funciones del proceso adminiétrativo en el

campo curricular.

B. Contenido:
- Concepto, relacién con 1la administracién piblica, fines ,
objetivos y caracteristicas.

— Niveles.

Perfil del administrador educativo.
— Factores que afectan a la administracion educativa.
- La administracion de la Educacidon como proceso:

~ Planificacién de la Educacién.

Organizacién administrativa y curricular.

— Direccidon del Proceso.

Control administrativo y supervision educativa.

— Administracién curricular:
— Concepto de curriculum.
- Niveles.
- Funciones de cada nivel.

- Kl proceso administrativo y el curriculum.

~ Area de la administracidn, educacion y el curriculum:
- Administracion de recursos financieros.
— Administracion de recursosg fisicos.

- Administracidon de recursos humanos.



— Relacidn centro educativo - comunidad.

C. Actividades:

Lectura y comentario del tema en estudio.
— Exposiciones de los alumnos.
— Charlas.

- Elaboracién de fichas criticas.

Unidad N° 4. Legislacidn educativa Costarricense.

Tiempo probable Del 273 de cctulbral R de agwiemers

A. Objetivos especificos:
— Analizar leyes, reglamentos ¥y dscréxna fundamentales de
la legislacion educativa costarricense.
— Desarrollar destrezas en el manejo de documentos de 1la

administracion escolar.

B. Contenidos:

Estudio de los siguientes documentos:
— Constitucidtn politica de la Republica de Costa Rica.
- Cédigo de Educacidn.
- Ley Fundamental de Educaciodn.
- Zstatuto de Servicio Civil (Titulo I - II)
- Reglamento de Consergeria.
- Juntas de Educacion.

- Patronatos Escclares.
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C. Actividades:

— Recopilacidn de dcoccumentos sobre la legislacidén.

— Lectura y andlisis sobre Estatutos de Servicio Civil
(Tituleo I - 11).

- Entrevistas.

- Exposiciones, charias

— Estudio y andalisis de casos.

Unidad N® 3. Documentaci®sn {gestidn administrativa).
B Py - = -~ S " ; Voo
Tiempo probable: Dei: 2(C de ncy al T ce gigynere
A. Objetivos especificos:
— Entrenar a los futuros educadores en el manejo de 1la
documentacidn.

— Familiarizar al estudiante con la toma de decisiones.
B. Contenidos:

- Documentos:
- Matricula iniciral.
— Registro de actividades.
- Estadisticas trimestrales.
— Tarjetas de Informe al hogar.’
— Calendaric tscolar.

- Plan Anual de Trabajo.

Matricula Finai.
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C. Actividades:
— Charlas.
— Entrevistas.
— Estudio y andlisis de cascs.

— AnA&lisis del calendario escolar.

V. Evaluacidn
La evaluacién del curso se llevard a cabo tomando en

cuenta los sigulientes aspectos y sus respectivos porcentajes.

I Prueba «cvcececacean e 1 R I e . imn E. 1574
IT Prueba sseecisassss omoss e pa g, PP </, A
Trabajo de investigacidn ....c.cececcncenscannnnsnn R [ 74
- i } . "
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Fichas, trabajos individual®sS ..c-veeeceac=. G E s e ....90%
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Nota: El estudiante cuyo promedio final es de 6.8 a 6.5
tendrd dercho a un examen de ampliacién, el cual incluye toda

la materia del curso.

1- Bolaros Bolanos. Guillermo y Molina Bogantes, Zaida.
Introduccidn el curriculo. San José, Editorial: UNED,
17990.

2- CArdenas Vidal, Mario. Escuela y comunidad: Antologia para

el curso. San José: UNED, 1987.
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3— Chavarria Jiménez, EliZcer v At ava Paima, Alvaro, Perfil

e ronal . San José. M.E.P. 1984.
4. George, JdR Claude S Histgoria dal pensamiento
administrativo. México: Prentica = Hall

Hispanoamericana, 1987.

5. Jiménez Castro, Wilburg. Evaluacidn del Pensamientc
Administrativo en la Educacidn Costarricense. San Jose,

Costa Rica, UNED.

6— Jiménez Castro Wilburg. Introduccion al estudio de la
teoria Administrativa. México: Fondo de Cultura

Econdmica, 1974.

7— Galvan Escobedo, José. El progeso  admioistrativo. San

Jose. Costa Rica. UNED, 1980.

8- Galvan Escobedo, José. Iratado de Administracidn General.

San José, Costa Rica: ICAP, 1968.

9— Guadamuz Sandoval, Lorenzo. La_administracicn educativa v
su _relacidn con la administracido publica. San José,

Costa Rica: UNED, 1979.

13- Kpontz - 0O Dannel. Administracidn. México: MC Grauw -

Hill. 1988.

11= Lamus, Luis Arturo, Bdministracicn,  Direccion v

9 2 15100. Argentina: Kapeluz, 1975.



12- Loen Raymond 0. Principios de administracidn. Buenos

Aires, Argentina: El1 Ateneo, 1976.

13- Meza Espejo, Berta, Vargas, Luis Angel. £l director como
administrador del Curriculum. San Jose, Costa Rica:

PROCAE, 1991.

14— Paniagua, Carlos German. Principales Esguelas del
Pensamiento Administrativo. San José, Costa Rica: UNED,

1980.

15— Rios Szalay, Adlaberto y Paniagua Aduna, Andrés. {rigenes

y perspectivas de la administracion. México: Trillas,

1986.

16— Rojas Porras, Carlos Luis. Admipistracion de los racursgs
fizicos en educacidn. San José, Costa Rica: UNED, 1986.

17— Suarez Madrigal Alfredo. Legislacion Fducativa. San

José, Costa Rica: PROCAE, 1993.

18- Suarez Madrigal Alfredo. PBresupuestacidn Educativa. San

José. Caosta Rica: PROCAE, 1993.

19- Terry, George. PEripncipios de administracion. México:

Compania Editoriai Continental, 1978.

20— Ugalde Vigquez, Jesus. Administracidn del currigulum. San
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23=

Venegas Jiménez Pedro. Eundamentos de Administracidn

Educativa. San José, Costa Rica: PROCAE, 1992.

Venegas Jiménez Pedro. El gque v para que de la

administracion. San José&, Costa Rica: PROCAE, 1993.

Villalobos Gonzalez Carmen. FEundamentos de plapificacidon

educativa. San José, Costa Rica: FROCAE, 1991.



