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1. DESCRIPCION DEL CURSO
El curso Trabajo Social en la Formulacion y Evaluacién de Proyectos Sociales
forma parte del programa de estudios de la Carrera de Trabajo Social de la Sede
de Occidente de la Universidad de Costa Rica, especificamente en el V afio de
formacion.
Este curso tiene como proposito que los y las estudiantes conozcan, analicen y
apliguen los enfoques tedricos y metodoldgicos que sustentan los procesos de
“formulacion, gestion y evaluacion de Proyectos Sociales”, como una forma de dar
respuesta al tema generador del nivel: “La participacién del Trabajador Social
en el disefio, ejecucion y evaluacion de las politicas sociales. El disefio de
Programas, Proyectos Sociales y las diversas estratégicas metodoldgicas de
participacion del Trabajador Social”.
Se busca que cada estudiante desarrolle de manera critica y analitica sus
habilidades y destrezas para formular, gestionar y evaluar proyectos sociales.
Para el desarrollo de esas destrezas apuntadas, el curso se ha disefiado de

manera que; permita ensefiar las principales teorias y metodologias que
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fundamentan la formulacién, gestion y evaluacion de proyectos sociales, en el
contexto contemporaneo.

Asi como, analizar las propuestas de formulacion de proyectos sociales que se
construyen en diversos escenarios de instituciones y organizaciones sociales a
nivel local, regional o nacional y disefiar un proyecto social integrando las
propuestas tedricas y metodolégicas vistas y formular una propuesta de
evaluacion del proyecto social disefiado.

El curso es semestral, que se desarrolla en 18 semanas, integrando actividades
de tres horas teoricas y tres horas practicas por semana, donde el cumplimiento
de los trabajos intra y extra-lecciones, constituye las bases fundamentales para el
proceso de aprendizaje.

2. OBJETIVOS

2.10bjetivo general

Analizar referentes tedricos metodoldgicos y técnicos operativos que permitan
a las y los estudiantes, el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos
sociales como parte de la gestibn de la politica publica en los Servicios

Sociales.

2.20bjetivos especificos de conocimiento

a) Reconocer las bases tedricas y metodolégicas, de los procesos de
formulacién y gestién de los proyectos sociales, gestionados por Trabajo
Social.

b) Describir el ciclo de vida de un proyecto y sus diferentes fases, adquirir
herramientas que permitan visualizar la transformacion de ideas en
soluciones concretas.

c) Adquirir conocimientos para el disefio, planificacion, ejecucion y evaluacion

de un proyecto social.

2.30bjetivos especificos de habilidades
a) Adquirir conocimientos tedrico -metodolégicos acerca de los proyectos y

sus particularidades.



b) Desarrollar habilidades técnico- operativas necesarias para la elaboracion
de un proyecto social.
c) Disefiar una propuesta de proyecto social vinculada a la gestion de la

politica publica en los servicios sociales.

3. CONTENIDOS TEMATICOS
Unidad I: Generalidades sobre los Proyectos Sociales
1) Introduccién: ¢Qué es un proyecto?, el ciclo de vida de un proyecto y
diversos tipos de proyectos.
2) Los proyectos sociales y sus principales caracteristicas particulares.
3) El proceso genérico en la identificacion, formulacion y gestion de los
proyectos sociales.
a. Su naturalezay razén de ser.
b. El proceso metodolégico ( fases y etapas)
5) Protocolos institucionales de identificacion y formulacion de proyectos
sociales.

Tiempo: 7 semanas (14 de agosto al 25 de setiembre)

Unidad II: La formulacién de proyectos sociales
1) Tipos de métodos y herramientas de apoyo en la identificacion, formulacion y
gestién de proyectos sociales.
a) Propuestas de formulacion de Proyectos Sociales.
b) CANVAS
c) Marco Légico
2) La construccién de un perfil de proyecto social:
a) ¢ Como justificar la idea del proyecto, para qué del proyecto?
b) ¢ Como plantear los objetivos o resultados esperados?
c) ¢ Cémo se lograran los objetivos del proyecto?
d) ¢ Cuando se ejecutara el proyecto?
e) ¢, Donde se ejecutara el proyecto?

f) ¢ Quiénes son las y los responsables de la ejecucion?



g) ¢ Cuales recursos se requieren para ejecutar el proyecto?

Tiempo: 6 semanas (02 de octubre al 06 de noviembre)

Unidad Ill: La identificacion de una propuesta de gestion y evaluacion de un
proyecto social
1) Manual de gestién de un proyecto social.
2) La evaluacion en el Ciclo de Vida del Proyecto Social:
a. Evaluacion exante: evaluacion financiera, evaluacion economica y
social y evaluacién ambiental.
b. Evaluacién durante: Evaluacion del proceso.
c. Evaluacién expost: evaluacion de la fase de inversion y operacion.

Tiempo: 4 semanas (13 de noviembre al 04 de diciembre)

4. ESTRATEGIA DIDACTICA

El curso es de modalidad teorico- practico, que se desarrolla con base a las
unidades tematicas expuestas anteriormente. Cada una de las unidades
tematicas, estaran a cargo de la docente, quien desarrollard los temas con
metodologia participativa y se acompafiara con ejercicios en clase y extraclase por
parte de las y los estudiantes, lo que permitird el disefio acompafado del proyecto

social.

Los trabajos en clase tendran un valor en la nota, por lo que solo habra posibilidad
de reposicion para aquellas personas que se ausenten de manera justificada.

En las tres unidades teméticas, el estudiantado debera realizar las lecturas
asignadas, de manera que se cuente con una base para el trabajo en clase y

extraclase.



5. EVALUACION

La evaluacion del curso esta asignada de la siguiente manera:

UNIDAD

MEDIOS

VALOR PORCENTUAL

Primera unidad

Trabajos intra y extra
clases (Andlisis del
ciclo de vida de un
proyecto  social vy
estudio de perfiles de

proyectos sociales).

Investigacion y
construcciéon de un
diagnéstico para la
elaboracién del
protocolo de
formulacibn de un
proyecto social en una
institucion u

organizacion social

10%

(Modalidad individual)

20 %

(Modalidad grupal)

Segunda unidad

Elaboracién de cuadro
comparativo, mapa
conceptual o manual
descriptivo de los
meétodos de
identificacion,
formulacion y gestion

de proyectos sociales.

Elaboracion de un

perfil de  proyecto

10%

(Modalidad individual)

25%

(Modalidad grupal)




social (primer
avance)
- Exposiciones grupales

de las propuestas de 10%

investigacion. (Modalidad individual)

Tercera unidad

Total

- El disenio de wuna

propuesta de 25%

evaluacion de un (Modalidad grupal)

proyecto social.

100%

5.1Criterios de Evaluacioén

De los trabajos escritos:

Dominio técnico conceptual.
Capacidad de andlisis, critica y sintesis.
Redaccién y ortografia.

Utilizacion de técnicas de investigacion bibliogréfica.

De las exposiciones:

Solvencia en la exposicion (conceptual y emocionalmente)
Coherencia l6gica de las ideas.

Capacidad de relaciéon con situaciones concretas.
Capacidad de sintesis.

Aplicacion de técnicas de exposicion Universitaria.

De las actividades practicas para actividades de investigacion:

Responsabilidad.
Puntualidad.

Participacion.



e Disposicion para aproximarse a los espacios comunitarios u
organizacionales.

e Observancia de parametros de la ética profesional.

e Desarrollo de habilidades y destrezas: observacion, entrevistas no

estructuradas y semi-estructuradas, trabajo en grupo, entre otras.

6. Cronograma

Contenido Asignaciones

- Lectura, - Revision programa del curso.
discusion del - Lluvia de ideas sobre
14 de agosto i
programa del - Qué es un proyecto.
curso. - Cual es el ciclo de vida de un proyecto.
- Unidad I:  Ejercicios en clase

Generalidades
sobre los
Proyectos
Sociales

e Definicibn de
un  proyecto

21 de agosto )
social.

e Tipologia de
un  proyecto
social.

e Caracteristicas

de un proyecto

social
- Unidad I: - Division del grupo para Anélisis del
Generalidades ciclo de vida de un proyecto social y
28 de agosto _ _
sobre los estudio de perfiles de proyectos

Proyectos sociales.



04 de

setiembre

11 de

setiembre

Sociales

e Concepto de

ciclo de vida.
El proceso
genérico en la
identificacion,
formulacion vy
gestion de los
proyectos
sociales.

Su naturaleza
y razon de ser.
El proceso
metodoldgico
(fases y

etapas).

Unidad I:
Generalidades
sobre los
Proyectos

Sociales

Exposicion de

analisis de ciclos de

vida de proyectos

sociales

(experiencias pre-

profesionales de los

estudiantes).

Unidad I:
Generalidades

sobre los

Ejercicios en clase

e Entrega de Anélisis del ciclo de
vida de un proyecto social y
estudio de perfiles de proyectos
sociales.

e Construccion colectiva de los
ciclos de vida de proyectos

sociales.

- Ejercicios en clase

- Ejercicios en clase



18 de

setiembre

25 de

setiembre

02 de octubre

09 de octubre

Proyectos

Sociales
Protocolos
institucionales de
identificacion y
formulacién de

proyectos sociales.

FODA, Arbol de
problemas, matriz de
involucrados, linea

base.

Supervision
grupales

- Trabajo de
campo,
recopilacion de
informacion
para
diagnostico de

necesidades de

proyectos

sociales.
Entrega de
diagndstico de

necesidades de
proyectos
sociales.

Unidad II: La
formulacion de

proyectos sociales



16 de octubre

23 de octubre

30 de octubre

06 de

noviembre

13 de

noviembre

CANVAS
Unidad Il: La
formulacién de

proyectos sociales

Marco légico
Unidad II: La
formulacién de

proyectos sociales

Indicadores
Metas
Unidad Il: La

formulacién de
proyectos sociales
- Disefio del
Proyecto Social.
Unidad II: La
formulaciéon de
proyectos sociales
Disefio del Proyecto
Social
Unidad IlI: La
identificacion de
una propuesta de
gestiény
evaluacion de un
proyecto social

Manual de gestion

Entrega del

Ejercicios en clase

Entrega de cuadro comparativo,

mapa conceptual 0 manual

descriptivo de los métodos de
identificacion, formulacion y
gestion de proyectos sociales. De
acuerdo con el ejercicio didactico de
la Unidad I.

- Supervisiones grupales

e Supervisiones grupales

primer avance de

formulacién de proyecto social.

Ejercicios en clase.



de un proyecto

social

Plan de Monitoreo

Unidad IlI: La - Ejercicios en clase.
identificacion de

una propuesta de

gestiony
evaluacion de un
20 de _
_ proyecto social
noviembre »
La evaluacion en el
Ciclo de Vida del
Proyecto Social
Programacién
Presupuesto
27 de o
_ Supervisiones grupales
noviembre
Entrega y
04 de exposicion del

diciembre disefio final del
proyecto social
11 al 18 de
diciembre Entrega del promedios
2018

Bibliografia obligatoria y complementaria

Ander- Egg, Ezequiel y Aguilar Ibafiez, Maria José (2000) ¢Como elaborar un
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Banco Interamericano de Desarrollo ( s.f.) Marco Légico para el disefio y
conceptualizacion de proyectos. Oficina de evaluacion y Departamento

Administrativo.
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Pag. 13-28 y 69-93.
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Estudios de Postgrado. Universidad de Costa Rica.
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COMEXANI- CEJUV. México

Martinic, Sergio (1997) Disefio y evaluacion de proyectos sociales. México:
Ediciones COMEXANI- CEJUV.

Mejia, Jesus (1984) Disefio y evaluacion de proyectos sociales. Ediciones
COMXANI- estratégico. Cali. HALATES- CELATS. CONETS.

Mohr Laurence, B. (1995). Analisis de impacto para evaluacion de programas.
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bibliotecas Universitarias y los nuevos desafios. Buenos Aires.

Osterwalder, A. (sf). Generacién de modelo de negocios. Lectura de CANVAS
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2016/osterwalder.pdf
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Pérez Serrano, Gloria (2002) Elaboracion de proyectos sociales. Narcea. Madrid.

Espafia
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Robirosa, M y otros (1992) Turbulencia y planificacion social. Cap. | Hacia un
nuevo paradigma de la planificacion social: algunas cuestiones basicas.
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Rodriguez Alberto (1992) Formulacion, seguimiento y evaluacion de proyectos

sociales. Fundacion Escuelas de Gerencia Social. Caracas, Venezuela.

Rodriguez, A (1992) Formulacién, seguimiento y evaluacion de Proyectos
Sociales. Venezuela: Fundacion Escuela de Gerencia Social..

Roméan, M. (sf). Guia Practica para el Disefio de Proyectos Sociales. Recuperado
de:
http://webs.uvigo.es/pmayobre/master/textos/maria_mendez/diseno_proyect
os.pdf (PDF). P4g. 20-38

Roméan, M. (sf). Guia Practica para el Disefio de Proyectos Sociales. Recuperado
de:
http://webs.uvigo.es/pmayobre/master/textos/maria_mendez/diseno_proyect
os.pdf Pag. 1- 31. (PDF).

Rosales Posas, R. (1999). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. San Joseé:
ICAP.

Rosales Posas, Ramon (1999) Formulacion y evaluacion de proyectos. ICAP San

Joseé, Costa Rica.

Rosales Posas, Ramén (1999) Formulacién y evaluaciéon de proyectos. San José,
Costa Rica: ICAP
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Rosales Posas, Ramoén (2007) La formulacion y la evaluacion de proyectos con
énfasis en el sector agropecuario. Editorial de la Universidad Estatal a
Distancia.

Ruiz Santiago (1988) Gerencia de proyectos. Costa Rica: ICAP.

Solis, Henry (1989) Identificacion de proyectos. Cap. V: Proyecto génesis. Costa
Rica: ICAP.

Ugalde, Daniela (s.f.). El Mapa conceptual. Como estrategia de aprendizaje.
CECED. UNED, Costa Rica. Disponible en:
http://www.uned.ac.cr/academica/images/ceced/docs/Estaticos/El_Mapa_co
nceptual.pdf (PDF).

Valdés, S. (1999). La evaluacion de proyectos sociales: definiciones.

Weiss, Carol. (s.f.) Investigacion evaluativo: métodos para determinar la eficiencia

de los programas de accion.

Nota. La docente del curso puede omitir o incluir referencias bibliograficas.



