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La Escuela de Administracién de Negocios.

Fundada en 1943, es una de las escuelas con mayor trayectoria en Costa Rica y Centroamérica
en la formacion de profesionales de alto nivel en las carreras de Direccion de Empresas vy
Contaduria Publica. Cuenta con un equipo de docentes altamente capacitado, asi como un
curriculum actualizado segun las necesidades actuales del mercado. A partir de junio 2016, el
SINAES otorgd acreditacion de ambas carreras a la Sede Rodrigo Facio.

p

Mision Vision

Promover la formacion humanista y profesional en el
area de los negocios, con ética y responsabilidad
social, excelencia académica y capacidad de gestion
global, mediante la docencia, la investigacion y la
accion social, para generar los lideres y los cambios
que demanda el desarrollo del pais.

Valores Humanistas

Etica Tolerancia Solidaridad
Perseverancia Alegria

Una larga trayectoria de excelencia...

Ser lideres universitarios en la formacién humanista
y el desarrollo profesional en la gestion integral de
los negocios, para obtener las transformaciones que
la sociedad globalizada necesita para el logro del
bien comun.

)

Valores Empresariales

Innovacion Liderazgo Excelencia
Trabajo en Equipo Emprendedurismo
Responsabilidad Social

B’

Q

iPara proteger el ambiente, no imprima este documento si no es necesario!
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PROGRAMA DEL CURSO
DN-0304 LIDERAZGO GERENCIAL
| CICLO 2021
Direccion de Empresas
DATOS DEL CURSO
Carrera (s):
Curso del VI ciclo del Plan de Estudios.
Requisitos: DN 0304
Correquisitos No tiene
Créditos 03
Horas de teoria: 2 horas ] Horas de laboratorio: 0 Horas de practica: 1
PROFESORES DEL CURSO
GR Docente Horario Horario de Atencion*
SEDE RODRIGO FACIO
01 Profesora Marta Molina Lobo M: 7:00 a 9:50 MedlaC|on M 10:00 a 11:30
Virtual
02 Profesora Alina Granados Vega M: 13:00 a 15:50 MedlaC|on M 14:00 a 15:30
Virtual
03 Profesor Rodolfo Carrillo Mena M: 19:00 a 21:50 MedlaC|on M 17:30 a 18:00
Virtual
RECINTO PARAISO
21 i 5 i M: 14:00 a 16:50 jacid
Profesora Shirley Gomez Leiva a MedlaC|on M 12:00 a 13:30
Virtual
SEDE GUANACASTE
01 |Profesor Victor Julio Baltodano J17:00 a 19:50 Mediacion ) 15:00 a 16:30
Virtual
SEDE OCCIDENTE
01 |Profesora Vivian Murillo Méndez K: 14:00 a 16:50 MedlaC|on L 14:00 a 15:30
Virtual
SEDE CARIBE
01 |Profesor Miguel Chavarria L: 17:00 a 19:50 MedlaC|on L 20:00 a 21:30
Virtual
SEDE PACIFICO
01 [Lilliana Irias Carvajal M: 17:00 a 19:50 Mediacion M 15:30 a 17:00
Virtual
01 |Kathia Cousin Brenes J:9:004a 11:50 Mediacién U 08:00 a 09:00
Virtual U 12:00a12:30

*A solicitud del estudiante, el profesor podra atender consultas segun la hora, lugar y dia acordado para cada caso particular,
dentro del marco de la normativa de la Universidad de Costa Rica.
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I. DESCRIPCION DEL CURSO

Este curso de liderazgo gerencial pretende que la poblacién estudiantil desarrolle sus
habilidades como lider y se prepare para manejar ambientes en constante transformacién
personal y organizacional. Por tanto, se hard énfasis en el andlisis del liderazgo partiendo de la
persona como lider en proceso constante de mejora continua.

Se busca que el futuro profesional en Direccion de Empresas sea ademas de una persona
preparada en las areas técnicas de este curso, alguien emprendedor, con sentido de la éticay
la responsabilidad social, que se desempefie y tome decisiones tomando en cuenta valores
como la solidaridad, la tolerancia y la perseverancia, y destrezas tales como la comunicacién
asertiva y el trabajo en equipo. La poblacién estudiantil debe dirigir su actuar durante el curso
acorde con dichos valores y competencias, y aplicarlos en su desarrollo del curso.

Il. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en la poblacion estudiantil las capacidades de liderazgo eficaz, fortaleciendo el
liderazgo transformacional, de personas y equipos de trabajo en ambientes ambiguos para una
adecuada gestidon gerencial en las organizaciones

I1l. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Integrar la ética y la responsabilidad social en el analisis del contenido programatico
del curso, y profundizar en el didlogo y la reflexion sobre los valores de solidaridad,
tolerancia y perseverancia, asi como sobre la importancia de desarrollar y aplicar las
competencias de comunicacion asertiva y trabajo en equipo.

b. Conocer acerca de la evolucion de las teorias de liderazgo y tendencias
contemporaneas en el tema.

c. Conocer las principales variables que intervienen en un proceso de desarrollo del
liderazgo desde una perspectiva de liderazgo personal y de equipos de trabajo en las
organizaciones.

d. Reflexionar acerca de posibilidades personales de mejora para desarrollar el perfil de
liderazgo de la poblacién estudiantil.

e. Poner en practica el conocimiento adquirido por medio de experiencias

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr 0 /eanucr
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investigativas en las que la poblacion estudiantil fortalezca una vision integral de cdmo
se gestionan personas y equipos de trabajo.

f. Analizar la perspectiva del lider en la toma de decisiones estratégicas de laempresa.

IV. CONTENIDO PROGRAMATICO

PARTE 1:

e Perspectiva: este curso estd conceptualizado bajo la estructura de 5 mddulos que le permita
a la poblacion estudiantil y personal docente, a participar en un proceso interactivo,
eficiente, mas global y orientado a resultados.

Modulo 1. Introduccidn al liderazgo
e Lanaturalezay la importancia del liderazgo

e Rasgos de la personalidad y el liderazgo
Modulo Il. Liderazgo personal

e Autoliderazgo.

e Mentalidad de Crecimiento

o Competencias esenciales del liderazgo

e Comunicacion asertiva

e Manejo de conflictos

e Gestion del cambio

Modulo lll. Liderazgo en la organizacion
e Liderazgo de equipos de trabajo

e Equipos de trabajo autoadministrados

Modulo IV. Topicos contemporaneos del liderazgo en la organizacion
e Dimensiones del liderazgo

e Caracteristicas del comportamiento en un lider
e Lider auténtico
e Liderazgo consciente/Empresas conscientes

e Culturay liderazgo
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Médulo V. Tipos contempordaneos del liderazgo
e Liderazgo Carismatico

e Liderazgo Transformacional
e Liderazgo Transaccional

e Liderazgo Situacional

e Liderazgo Estratégico

e Autoliderazgo

e Géneroy liderazgo

e Neuroliderazgo

V. ASPECTOS METODOLOGICOS

1. El curso de desarrollard bajo un proceso de ensefianza aprendizaje bajo el enfoque
constructivista, donde el personal docente actuard como un facilitador del proceso de
aprendizaje de la poblacidon estudiantil, en procura de motivar y orientar los procesos de
reflexion personal, fomentar el aprendizaje colaborativo y fortalecer el trabajo en equipo
en el desarrollo de proyectos de aplicacidn.

2. Se incentivara tanto la participacién individual como grupal de forma sincrénica como
asincronica !, donde se desarrolle el andlisis critico y las habilidades de comunicacién
verbal, escrita y el trabajo colaborativo. Ademas, se buscara que en los grupos exista
diversidad de género y que en la medida de lo posible sean multidisciplinarios. Se busca
desarrollar habilidades investigativas, de analisis, de comunicacion asertiva entre
estudiantes, negociacién y busqueda de fuentes confiables y recientes.

3. El personal docente contara con diversas estrategias didacticas de caracter sincrénico y
asincrénico, para lograr involucrar a la poblacién estudiantil en la construccién del
proceso de aprendizaje. Dichas estrategias implican que la poblacion estudiantil se
prepare con la lectura y analisis del material indicado en el programa del curso y con
materiales adicionales asignados. Asimismo, se requiere que investigue por su propia
cuenta (videos, notas técnicas, lecturas, entre otros), que le permitan participar
activamente y enriquecer la leccion. Se tomara en consideracién la participacion
individual y grupal.

Segun la Resolucidn VD-11489-2020, “..el docente podra utilizar estrategias de cardcter sincronico, mediante la convergencia
espacial y temporal de las personas participantes del curso; o bien, de cardcter asincrdnico, cuando la interaccion de las personas
participantes estd marcada por la divergencia espacio-temporal.”

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr o /eanucr
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4. El curso se impartird bajo la modalidad virtual, mediante el uso de la plataforma
institucional “Mediacién Virtual”. Dicha plataforma constituye el entorno oficial del
curso para poner a disposicion de los estudiantes los materiales (lecturas, videos, entre
otros), realizar foros virtuales, recibir tareas, trabajos individuales y grupales, exdmenes
y para realizar los comunicados formales del curso. De manera complementaria puede
utilizarse alguna otra plataforma de comunicacién para facilitar la interaccidon del
personal docente y la poblacién estudiantil durante el horario de lecciones y de atencién
de consultas. Dichas plataformas no sustituyen total ni parcialmente el uso de la
plataforma oficial.

5. Es posible realizar la grabacion de las clases virtuales sincrénicas en formatos de audio y
video, en cuyo caso el personal docente lo debera indicar al inicio de cada sesion, con la
finalidad de que la poblacion estudiantil decida si desean o no ingresar a la sesion con su
audio y/o video.

6. Como parte de las lecturas de apoyo a los temas que se desarrollan en cada clase, se
utilizardn al menos dos lecturas en idioma inglés, con el objetivo de fortalecer la
comprensién de lectura en este idioma. Debido a que en los grupos hay poblacion
estudiantil con diferente nivel linglistico, la discusion de los temas, reportes o
presentaciones acerca del material leido se realizara en idioma espafiol.

Objetivos de los aspectos metodoldgicos

a. Fomentar el aprendizaje colaborativo para buscar comprensidn, significado y generar
soluciones a partir de la interaccién de la poblacion estudiantil comprometidos con
el proceso, logrando asi la generacion de conocimiento.

b. Potenciar habilidades de la poblacidn estudiantil, explorando sus fortalezas y
promoviendo el empoderamiento de estas.

c. Fortalecer el trabajo en equipo como una herramienta para el desarrollo confianza
entre el de equipo, generando sentimientos de pertenencia y entablando relaciones
reales.

d. Posibilitar la innovacién educativa por medio de metodologias participativas de
investigacion y trabajo cooperativo.

e. Promover la lectura y comprensidon de material didactico de interés del curso, en
idioma inglés.

Objetivos de las competencias Eticas

a. Fomentar el respeto, en la relacién docente — poblacion estudiantil y demas
miembros de la comunidad universitaria.

Pagina 6
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b. Fortalecer la responsabilidad en el cumplimiento de tareas y compromisos.

c. Buscar el bien comun y la solidaridad en las interacciones entre docentes — poblacion
estudiantil y demas miembros de la comunidad universitaria.

d. Potenciar la transparencia en las relaciones con sus pares, docentes y demas
miembros de la comunidad universitaria.

e. Posibilitar intenciones positivas en las relaciones y acciones entre docente —
poblacion estudiantil y demds miembros de la comunidad universitaria.

A través de los siguientes componentes de la evaluacion, en lo que resulte pertinente en cada uno de los temas, se
integrardn aspectos sobre ética, responsabilidad social y emprendimiento. También se tomard en consideracion la
aplicacion de los valores y competencias referidos en la descripcion del curso.

VI. SISTEMA DE EVALUACION

Rubro Contenido Porcentaje Fecha
1. Participacion en clase. Modulo I, II, l1I, IV, V 30% Segun
1.1. Participacion en clase grupal 15% Cronograma
1.2. Participacion en clase individual 15%
2. Examen corto Modulo I, 11, I, IV, V 15% Segln
Cronograma
3. Liderazgo en accion Modulo I, II, 1I, IV, V 25% Segun
Cronograma
4. Proyecto de desarrollo personal: ¢ Me potencio como lider?  Modulo I, 11, I, IV, V 30% Segun
Cronograma
NOTA 100%

La poblacidn estudiantil con una nota igual o superior a 6.0 pero inferior a 7.0 tiene derecho
a efectuar un examen de ampliacién en la fecha establecida en el cronograma, en el cual se
evaluara todo el contenido visto en el curso.

NOTA: Toda fuente utilizada durante el curso en cualquiera de las evaluaciones/actividades debe ir en
formato APA., de lo contrario el alumno pierde 5 puntos de la nota final obtenida

=

Participacion en clase 30%

El personal docente contara con diversas estrategias diddcticas para lograr involucrar a la
poblacion estudiantil en la construccion del proceso del aprendizaje. Dichas estrategias
implican que la poblacion estudiantil debe prepararse de previo a la clase para participar
activamente de las discusiones, con analisis significativo y argumentos bien elaborados para
sostener sus posiciones. Ademas del resto de actividades solicitadas en clase, se llevan a

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr 0 /eanucr
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cabo casos grupales, conversatorios y foros individuales, indicados en el cronograma del
curso. No se reponen las actividades realizadas dentro del horario lectivo, como parte de la

dindmica de la clase.

1.1. Participacion en clase grupal 15%: se estimulard el trabajo y la discusién y
exposicion en grupos. Como parte del trabajo en clase en grupo se trabajara con el método
de casos, como una metodologia participativa que conduce al desarrollo de una capacidad
de andlisis y sintesis, promoviendo habilidades desde la perspectiva gerencial y mostrando
todas las dimensiones necesarias para que la poblacién estudiantil puedan analizar la
situacion a fondo y sugerir cursos alternativos de accidon. También se trabajara en grupos la

EAN
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discusion de lecturas, videos, cuentos, storytelling u otros recursos.

Rubrica de Evaluacidn Participacidn en clase grupal. Sincrénica y asincrénica

Criterios para evaluar

2 puntos
Acorde con
lo solicitado

1 punto
Parcialmente
acorde con lo

solicitado

0 puntos
No cumple
con lo
solicitado

1- Muestra dominio de la tematica correspondiente
al trabajo.

2- Cumple con las tareas asignadas por el grupo.

3- Presenta iniciativa al dar aportes valiosos para el
desarrollo de la asignacidn.

4- Trabaja en equipo, no se limita Unicamente a sus
responsabilidades individuales.

5- Mantiene interés y compromiso durante el

desarrollo de la asignacidn.

1.2. Participacion en clase individual 15%: la poblacién estudiantil deberan estudiar material
complementario previo a la clase, tanto el asignado por el personal docente como material
adicional buscado por la poblacién estudiantil, que le permita potenciar sus aportes durante la
presentacion de la temdtica que realiza el personal docente y en las diversas actividades
individuales asignadas durante las lecciones tales como foros, conversatorios, videos, notas

técnicas, lecturas, mini casos.

Rubrica de Evaluacidon Participacion en clase: Individual sincrénica y asincrénica

Criterios para evaluar

2,5 puntos
Acorde con
lo solicitado

1,25 punto
Parcialmente
acorde con lo

solicitado

0 puntos
No cumple con
lo solicitado

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr o /eanucr
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1- Participa en las actividades individuales
sincrénicas y asincronicas.

2- Evidencia preparacién con el esquema de lecturas
y demas materiales del curso, mediante preguntas
pertinentes relacionadas con el tema objeto de la
discusidon, comentarios y opiniones técnicamente
fundamentados por la teoria del objeto de estudio
del curso.

3- Realiza contribuciones que enriquecen el curso
como por ejemplo aporte de material adicional,
aportes verbales sobre puntos de vista de otros
autores a los indicados en la bibliografia del curso,
casos y ejemplos concretos de aplicacion de la
materia, entre otros.

4- Sus intervenciones demuestran interés y respeto
por el punto de vista de sus pares del personal
docente.

2. Examen corto 15%

Se realizard 1 examen corto, cuya duraciéon aproximada serd de 90 minutos, en el que se
evaluaran todos los contenidos abordados y sefalados en el programa.

No se repetira el examen a excepcién de casos totalmente justificados conforme lo
establecido por la normativa universitaria segun el Art. 24 del Reglamento Académico.

3. Liderazgo en accion 25%

Contenido y exposicion: en equipos de trabajo de maximo 6 personas, la poblacién
estudiantil deben identificar un(a) lider sea en el ambito de una empresa (preferiblemente
PYME o empresas de la economia social y solidaria) o en cualquiera de los espacios en que
conviven (grupos religiosos, deportivos, sociales, en su comunidad, etc.). Deben desarrollar
por escrito y exponer el por qué consideran que es un(a) lider, analizar el tipo de liderazgo
gue esa persona ejerce y sus caracteristicas como lider, justificadas a partir de los
fundamentos de la teoria del liderazgo. Cada grupo debe entregar un documento con el
contenido indicado en el siguiente cuadro y exponerlo al grupo.

Invitado (a): la actividad consiste en que cada grupo invita al lider identificado a una sesién
de clases virtual, para que idealmente comparta “en vivo” con el grupo, su recorrido y
desarrollo como lider y el por qué ha llegado a ser reconocido como tal. Si no es posible, la
participacién en vivo, se podra presentar un video de entrevista realizada a la persona

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr 0 /eanucr
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La rdbrica de evaluacion es la siguiente:
Contenido: 10%
1. Identificacion del tipo de liderazgo
2. Caracteristicas del lider identificado
3. Justificacion el tipo de liderazgo a partir de los
fundamentos tedricos.
4. ldentifique 1 ejemplo de lider de ese tipo de liderazgo y
las acciones que dan lugar a ese tipo de liderazgo
5. Minimo 4 fuentes de referencia, al menos 2 en inglés.
Exposicidn de los y las estudiantes: (nota individual) 5%
1. Seguridad
2. Lenguaje corporal
3. Tonodevoz
4. Fluidez
5. Dominio tema
Invitado (0): 10%
1. Exposicidn del invitado ya sea sincrénico o asincrénico
2. Preguntas por parte del grupo (clase completa) al invitado
Al menos 5.

4. Proyecto de desarrollo personal: ¢ Me potencio como lider? 30%

Consiste en un trabajo individual que, bajo la orientacidn del personal docente, permite a la
poblacién estudiantil reflexionar sobre su liderazgo personal: reconocer y reforzar las areas
fuertes, asi como descubrir y trabajar las areas en las cuales tiene oportunidades de mejora,
para potenciar su capacidad de liderazgo.

En la | parte. 10%
e La conforma todos los test y su respectiva reflexion, realizados por el alumno (test del
libro de texto). Ver anexo #1

e Ladindmica realizada en clase relacionada con su proceso de autoliderazgo
e Losvideosy su respectiva reflexion
e Test hechos en la clase

Las entregas de test, dinamicas, videos y sus reflexiones se deben de entregar segun
cronograma en el espacio de mediacidn virtual destinado para ello.

En la Il parte. 10%
Consiste en una reflexién a partir de:

o Seidentifican al menos 3 aspectos a mejorar (se identifican al ir completando las

e 2511-9180/2511-9188 Wwww.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr o /eanucr
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pruebas (test, dinamicas y videos) en las primeras 3 semanas del curso)

e Selleva a cabo un andlisis de sus fortalezas (En andlisis se identifican 3 fortalezas y se

argumenta de qué forma sus fortalezas potencian su liderazgo, anécdotas, vivencias,
etc.)

e Laentrega de la Il parte esta prevista seglin cronograma para la 4ta semana de
clases.

En la lll parte. 10%

e Durante el desarrollo del curso se evidencia en bitacora acciones puntuales
numeradas en direccién a mejorar los aspectos identificados como “aspectos a
mejorar”. Se debe cuantificar cuantas acciones realizé conscientemente para
gestionar un cambio en el drea de mejora.

PLAN DE DESARROLLO PERSONAL

META INDICADOR
AREA DE MEJORA ACTIVIDADES DE MEJORA. # DE
(SMART) VECES

e De qué forma el curso infirié en su liderazgo personal.

¢ Conclusiones y recomendaciones.

Este trabajo inicia el dia 1 de clases y finaliza hasta el dia de la entrega de este. Es un trabajo
que se realiza a lo largo del semestre por su naturaleza reflexiva.

Pagina 11
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VIl. CRONOGRAMA

SEMANA FECHA
1 5 al 10 de abril
2 12 al 17 de abril
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TEMA

v' Presentacion del programa

v' Conformar grupo
Médulo 1. Introduccién al liderazgo
Actividad sincrénica individual:

v" Dindmica en clase individual: YO EN EL FUTURO (DIBUJO) (TRABAJO FINAL)

Actividad asincronica:
La linea del tiempo (TRABAJO FINAL)
Analisis de lectura grupal: De cada lectura identifique y desarrolle 2 ideas principales.

v' Fernandez, J., Gironella, N. (2012). Las competencias emocionales en el liderazgo
del siglo XXI.

v' Scharmer, O. Liderando el Punto Ciego de Nuestro Tiempo.
Lectura: Lussier & Achua, Cap. 1

Moédulo Il. Liderazgo personal

e Personalidad y liderazgo

e Rasgos de la personalidad y el liderazgo
Actividad sincroénica:

v" Video Actitud https://www.youtube.com/watch?v=nWeclwtN2ho

v' Trabajo en clase individual: comentar el video (TRABAJO FINAL)
Actividad asincrénica INDIVIDUAL: Test Locus de Control y su reflexion (TRABAJO FINAL)
Lectura:

v Lussier & Achua, Cap. 2

v' Covey, S. Cap. 1y 2. “7 habitos de la gente altamente eficiente”

Q 2511-9180/2511-9188
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TEMA

SEMANA UNIVERSITARIA. ENTREGAS EN LA SEMANA DEL 26 AL 30 POR SEMANA
UNIVERSITARIA
Modulo Il. Liderazgo personal

e Autoliderazgo.
¢ Mentalidad de Crecimiento
Actividad sincronica:

v' Test en linea DISCOVER YOUR DECISION MAKING STYLE (TRABAJO FINAL)
https://www.kent.edu/career/discover-your-decision-making-style
v Realizar el test y comentar

Actividad asincroénica individual:
v" Video. 5 Levels of Leadership | John Maxwell
https://www.youtube.com/watch?v=jsjlJCOzmhk&feature=youtu.been

v' Reflexionar de forma individual del video (TRABAJO FINAL)

(\

Actividad asincrdnica grupal:

(\

Analisis de lecturas. COMENTARIO GRUPAL de cada lectura elija el parrafo mejor
describa el sentido de la lectura.

Drucker,P. Gestionarse a si mismo.
Ertel, D. Mas alla del si. Negociar con la gente implementacion en mente.
Goleman, D. ¢Qué hace un lider?

Heiftetz. Liderazgo en una crisis permanente

N SURNEE N NN

Valcour, M. (2020). Anyone Can Learn to Be a Better Leader.
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SEMANA FECHA TEMA
ENTREGA | AVANCE ME POTENCIO COMO LIDER (PARTE II)

Modulo Il. Liderazgo personal
e Comunicacion Asertiva

4 26 al 30 de abril e Manejo de Conflictos en el equipo de trabajo

Actividad asincrénica individual: Comunicacion Asertiva
v" Foro. Comunicacién Asertiva. En el foro se debe hacer referencia a cada una de
las fuentes definidas. Habilitado en Mediacion virtual

v Sesi6n pregrabada
v Lecturas:
v https://revistas.upb.edu.co/index.php/cienciassociales/article/view/4637

v https://repository.unimilitar.edu.co/handle/10654/11994

v Lesmes, K et al. Comunicacidn asertiva éestrategia de competitividad
empresarial?

v’ Video: Amy Cuddy 'El Lenguaje Corporal moldea nuestra Identidad'
Reflexién (TRABAJO FINAL)
v’ https://www.youtube.com/watch?v=_Q82KDZDGOg

e Actividad asincrénica grupal: Identificar un articulo: Manejo de
Conflictos en el equipo de trabajo y realizar una reflexion
grupal al respecto. Deben subir el articulo y la reflexion a
mediacién virtual
Lectura:
v Lussier & Achua, Cap. 6
v' Chiavenato, |. Cap. 13 pag. 388 a 399
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Modulo Il. Liderazgo personal

v Gestion del cambio
Actividad sincrénica:

v Trabajo en clase individual: conversatorio sobre gestidn del cambio a partir del
analisis de lecturas.

5 3al8demayo  Lecturas para el trabajo en clase
1. Goleman, D. Liderazgo que obtiene resultados
Kotter, J. Liderar el cambio: por qué fracasan los intentos de transformacién
Kanter. Liderazgo para el cambio.
Kotter. Acelérate.

2

3

4

5. Primal Leadership
6. Managing one self. Drucker
v

Trabajo en clase grupal: analisis de lecturas COMENTARIO GRUPAL DE LAS
LECTURAS. 1 lectura por grupo segun indica la numeracion.

Actividad asincroénica individual
Reflexionar a partir del video: 6 claves para entender y liderar el cambio

(TRABAJO FINAL)

https://www.youtube.com/watch?v=sLlosZrHILI

/ mkf
CHE
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TEMA

Moadulo lll. Liderazgo en la organizacion
e Equipos de trabajo autoadministrados

¢ Liderazgo de equipos de trabajo
Actividad sincrdnica:

v Andlisis y Presentacién cuento. Actividad grupal

Actividad asincrénica grupal:

Trabajo grupal, realizar caso #1: El equipo que no fue. A partir del andlisis de lecturas, se
requieren referencias de cada lectura dentro de la solucién del caso.

Lecturas:

Lussier & Achua, Cap. 8

Equipos de trabajo autoadministrados. (ETAS)
Katzenbach, J., Smith, D. La disciplina de los equipos

Las 21 Leyes Irrefutables del Liderazgo

AN N N

TheTeam Performance Curve

v' Elintercambio de conocimientos tacitos para mejorar de calidad
Modulo IV. Tépicos contemporaneos del liderazgo en la organizacion

v Caracteristicas del comportamiento en un lider

Actividad asincrénica grupal:
v' Pelicula Invictus
Analizar si los protagonistas son lideres y que inventario de caracteristicas de liderazgo
reconoce en ellos. Identifique al menos 10, segun la lectura de Oswald, D. (Mediacién
Virtual).
Es necesario ver la pelicula tanto para esta actividad, como para la actividad de la
semana entrante.

Lectura:
v' Oswald, D. The 14 Qualities of Great Leaders—How Many Do YouHave? Loehr.
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Modulo IV. Tépicos contemporaneos del liderazgo en la organizacién

v'  Dimensiones del liderazgo
Actividad sincronica A PARTIR DE LA PELICULA INVICTUS:

v' Trabajo en clase grupal. Entrega y analisis grupal del Caso #2.Dimensiones del
liderazgo (con base en la pelicula Invictus

8 24 al 29 de mayo
Actividad asincrénica individual:
v' Andlisis Individual del video “Cémo reinventarse en tiempos de transicion”
(TRABAJO FINAL)
v' https://www.youtube.com/watch?v=7Bpp7PyFvwI&t=11s
v’ Lectura: reflexion de la lectura ¢Cémo relaciona la lectura con el liderazgo
personal? (TRABAJO FINAL)
v' )., Schwartz, T. El atleta Corporativo.
Modulo IV. Tépicos contemporaneos del liderazgo en la organizacion
v Liderazgo auténtico
Actividad sincrénica:
9 31 de mayo al 5 v/ TEST EN LINEA ASOCIACION IMPLICITA, O TAI (TRABAJO FINAL)
de junio V' https://implicit.harvard.edu/implicit/spain/

v' Conversatorio sobre Asociaciones implicitas
Actividad asincrénica:

v" Video: Por qué los buenos lideres dan seguridad
https://www.youtube.com/watch?v=ImyZMtPVodo

v' Trabajo individual comentar el video. (TRABAJO FINAL)
Lectura:
v' George, B.; Sims, P. et al Development your Authentic Leadership

v' Collins, J. Liderazgo de nivel 5: el triunfo de la humildad y de laférrea
determinacion
10 7 al 12 de junio  Mddulo IV. Tépicos contemporaneos del liderazgo en la organizacion
v' Culturay liderazgo

Actividad sincrénica: CONVERSATORIO. TRABAJO EN CLASE INDIVIDUAL

v' https://www.paginaabierta.net/blog/del-otro-lado-del-privilegio

v' Test. Contestar y reflexionar sobre identidad social (TRABAJO FINAL)

v' Test. Reconociendo mi privilegio (TRABAJO FINAL)

Pagina 17
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11 14 al 19 de junio

21 al 26 de junio
12

13 28 de junio al 3 de
julio

Moddulo V. Tipos contemporaneos del liderazgo en la organizacion

v Liderazgo Transformacional, Liderazgo Carismatico, Liderazgo
Transaccional, Liderazgo Situacional, Liderazgo Estratégico,
Autoliderazgo.

Actividad sincronica:
v' Trabajo en clase grupal. CASO #2 Barehoim (Ingles)

Actividad asincronica:

v' Trabajo individual: Defina, analice y justifique su tipo de liderazgo. Mediacidn
Virtual (TRABAJO FINAL)

Lectura: Lussier & Achua, Cap. 9
v Lussier & Achua, Cap. 11
ACTIVIDAD DE CATEDRA

Modulo V. Tipos contemporaneos del liderazgo en la organizacion

v'  Liderazgo Consciente/Empresas conscientes

Actividad asincronica:

Analisis de lectura grupal COMENTARIO GRUPAL DE LAS LECTURAS. SE DEBE HACER
REFERENCIA A LAS LECTURAS.

Lectura:
v' Kofman, F. La Empresa Consciente

Modulo V. Tipos contemporaneos del liderazgo en la organizacion
¢ Neuroliderazgo
Actividad Asincroénica individual: FORO.

v REFERENCIANDO LAS LECTURAS Y LOS VIDEOS COMENTE: ¢ CONSIDERA
IMPORTANTE LOS APORTES DE LA CIENCIA EN CUANTO AL TEMA DE LIDERAZGO
Y POR QUE?

v" Video https://www.youtube.com/watch?v=hEilJJXP410

v" Video Neuromanagement y neuroliderazgo ENEFA 2014
https://www.youtube.com/watch?v=buAA3JrTQlY

Lectura*

v' Braidot, N. Las neurociencias como fuente de oportunidades para la
innovacién enlas organizaciones.

v" NEUROMANAGEMENT Y NEUROLIDERAZGO

v Quiet Leadership.La ciencia de la praxis del neuroliderazgo
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SEMANA FECHA TEMA

ENTREGA DE PROYECTO PERSONAL: ¢ Me potencio como
lider?
Modulo V. Tipos contemporaneos del liderazgo en la organizacion
e Géneroy liderazgo
Actividad sincrénica individual:

v' CONVERSATORIO A PARTIR DE LAS LECTURAS Y VIDEOS

5al 10 de julio . L,

14 NOTA: Leer esta lectura antes de iniciar la leccion
https://madrid-womans-week.com/el-liderazgo-de-la-mujer-en-el-umbral-del-
horizonte-2020-1a-parte/

v' Video: Always Like A Girl_https://www.youtube.com/watch?v=XjlQBjWYDTs
v" Video: Celebrating the Heroic Women of 2013
https://www.youtube.com/watch?v=wcgukmaCx1g&feature=yout
u.be
v" " Women in the Workplace
v' Gender bias at work turns up in feedback
v' Zunni, L. El liderazgo de la mujer en el umbral del horizonte 2020
(12 parte) y (22 parte). https://madrid- womans-week.com/el-
liderazgo-de-la-mujer-en-el-umbral-del-horizonte-2020-2a-parte/
Actividad Asincronica grupal:
v' Trabajo en clase grupal. Reflexione sobre el tema género y liderazgo. Adjunte
un articulo de fuente valida sobre el tema con su respectiva referencia.
Mediacién Virtual
15 12 al17 dejulio  EXPOSICION LIDERES EN ACCION
16 19 al 24 de julio EXAMEN CORTO (Modulos |, 11, lll y IV)
17 26 al 31 de julio EXAMEN DE AMPLIACION
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NOTA: Lecturas en idioma inglés: resaltado en negrita en la bibliografia principal
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03 | Profesor Rodolfo Carrillo Mena leader@serleader.com
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| 21 |Profesora Shirley Gdmez Leiva

[Shirley.gomez@ucr.ac.cr

SEDE GUANACASTE
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Profesor Victor Julio Baltodano

Victor.baltodano@ucr.ac.cr
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‘Profesora Vivian Murillo Méndez

|vivianm.murillo@gmail.com
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Profesor Miguel Chavarria

miguelangelus02 @gmail.com;
MIGUEL.CHAVARRIACHAVES@ucr.ac.cr

SEDE PACIFICO

01

Profesora Lilliana Irias Carvajal

erencia@agencialic.com

01

Profesora Kathia Cousin Brenes

kcousin20@gmail.com

A solicitud del estudiante, el profesor podra atender consultas segun la hora, el dia y el medio acordado para cada caso
particular, dentro del marco de la normativa de la Universidad de Costa Rica.
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Anexo #1
| # AUTOEVALUACION LIBRO DE TEXTO FECHA DE ENTREGA
CAPITULO 1
1 1-1 Potencial de liderazgo. s al 10 de abri
2 1-2 Habilidades de liderazgo.
CAPITULO 2
3 2-1 Perfil de la personalidad de los cinco grandes
4 2-4 Interés del liderazgo. 12 al 17 de abril
5 2-6 ¢ Qué tan ética es su conducta?
CAPITULO 3
6 3-1 Su estilo de liderazgo conductual 192124 de abril
7 3-2 Sus rasgos de personalidad y estilos de liderazgo
CAPITULO 5
8 5-1 Tacticas de influencia, poder y rasgos de personalidad. 19 al 24 de abril
CAPITULO 6
9 6-1 Habilidades de escucha
6-2 Los rasgos de su personalidad y comunicacion, 26 al 30 de abril
10  |retroalimentacion, coachig y estilo de manejo del conflicto
CAPITULO 8
11 8-1 Evaluacion del trabajo en equipo en su grupo
12 8-2 Evaluacion de la cultura de creatividad 10 al 14 de mayo
13 8-3 Rasgos de personalidad y equipos
CAPITULO 9
14 9-1 ¢Es usted mas un lider transformacional?
15 9-2 ¢Es un lider mas carismaético, transformacional o ambos? 14 al 19 de junio
16 9-3 Personalidad vy liderazgo transformacional y carismatico.
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