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Misién

Promover la formacion
humanista y profesional en
el area de los negocios, con
responsabilidad social, y
capacidad de  gestion
integral,  mediante  la
investigacién, la docencia
y la accién social, para
generar los cambios que
demanda el desarrollo del
pais.

Vision

Ser lideres universitarios en
la formacion humanista y el
desarrollo profesional en la
gestion integral de los
negocios, para obtener las
transformaciones que la
sociedad globalizada
necesita para el logro del
bien comdn.

Valores

v Prudencia
v Tolerancia
v" Solidaridad
v Integridad
v’ Perseverancia
v

Alegria

Ejes Transversales

v Emprendedurismo
v' Valores y Etica

CARRERA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
CATEDRA DE DECISIONES DE INVERSION
PROGRAMA DEL CURSO DN-0546
I CICLO, 2016

Informacion general:

Curso del IX Ciclo del plan de estudios del 2002
Requisitos: DN-0442 Finanzas de mediano y largo plazo.
Créditos: 3 créditos

Horas por semana: 3 horas por semana.

La Céatedra estd compuesta por:

Sede Central Rodrigo Facio

Grupo 01: MBA Alejandro Elizondo Castillo.
Grupo 02: MBA Alvaro Gonzalez Mora.

Grupo 03: MAE Ernesto Orlich Dundorf.

Grupo 04: MBA Greivin Ali Arias. (Coordinador)
Grupo 05: M.Sc. Gregory Pizarro Matarrita

Sede Regional de Occidente (San Ramon)

Grupo 01: M.Sc. Alvaro Gonzalez Mora

Sede Regional del Pacifico (Puntarenas)
Grupo 01: Lic. Mauricio Mondragon Chacon

Sede Regional de Limon
Grupo 01: Licda. Martha Monge Acufia.

Sede Regional de Guanacaste
Grupo 01: MBA Diego Campos Campos.

Recinto Universitario de Paraiso
Grupo 01: MBA. Fernando Vargas

Recinto Guéapiles
Grupo 01: MBA. José Luis Bustos Lopez

I. Descripcion del curso:

El curso brinda al estudiante los conocimientos necesarios para
analizar y evaluar proyectos de inversion con un enfoque
multidimensional. Ademé&s se introduce al estudiante en el
fascinante mundo de las fusiones y adquisiciones asi como en las
técnicas para valorar empresas.
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Se busca que la persona profesional de Direccion de Empresas sea ademés de una persona
preparada en las areas técnicas de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion y
estudios de prefactibilidad econémica y financiera, alguien emprendedor, con sentido de la
ética y la responsabilidad social, que se desempefie y tome decisiones tomando en cuenta
valores como la solidaridad, la tolerancia y la perseverancia, y destrezas tales como la
comunicacion asertiva y el trabajo en equipo. La poblacion estudiantil debe dirigir su actuar
durante el curso acorde con dichos valores y competencias, y aplicarlos en el disefio de un
proyecto de una idea de negocios.

Il. Objetivo General:

Decisiones de inversion tiene como objetivo capacitar al estudiante para analizar,
evaluar y proyectar inversiones en el mediano y largo plazo, brindandole
metodologias apropiadas para tomar decisiones de inversion bajo diversas
condiciones econdmicas y sociales. Se pretende dar un enfoque que tome en cuenta
la dimensidn estratégica, financiera, del riesgo y econémica en que se desenvuelve
la empresa.

I11. Objetivos especificos:

e Integrar la ética y la responsabilidad social en el andlisis del contenido
programético del curso, y profundizar en el dialogo y la reflexion sobre los
valores de solidaridad, tolerancia y perseverancia, asi como en la importancia de
desarrollar y aplicar las competencias de comunicacién asertiva y trabajo en
equipo.

e Capacitar al estudiante con las principales técnicas para la presupuestacion y
andlisis de los proyectos de inversion en la empresa, tanto en situaciones estables
como de inflacidn, asi como evaluar situaciones de riesgo e incertidumbre.

e Brindarle las herramientas para preparar un estudio de factibilidad.

e En el curso se busca promover la ensefianza de tipo préactico, orientado a la toma
de decisiones y al desarrollo de una argumentacion analitica y razonada por parte
del alumno con base en las herramientas tedricas impartidas.

e Introducir al estudiante en temas de suma relevancia en el mundo financiero como
lo son las fusiones y adquisiciones, asi como la valoracién de empresas en
marcha.

e Se pretende desarrollar en el alumno, la habilidad de relacionar la materia vista
con el entorno empresarial, riesgos y oportunidades.

e La realizacion y presentacion del estudio de factibilidad pretende ser el enlace
entre la teoria y la practica en el proceso de evaluacion de proyectos de inversion.
También se busca complementar lo aprendido en clase con conferencias
impartidas por empresarios.
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IV. Contenido Programatico

Tema I- Dimension estratégica de los proyectos de inversion.

Estrategia, estrategia competitiva, ;cOmo se hace estrategia?, vision, inversiones
estratégicas y politicas. Capitulo 1 (Ketelhéhn, Marin y Montiel). ¢Cémo forman la
estrategia las fuerzas de la competencia? Michael Porter.

Tema II- Dimension financiera de los proyectos de inversion.

Definiciones, clasificacién de inversiones, el marco de analisis, inversiones, vida
econdmica, valores residuales y flujos de beneficios. Capitulo 2 (Ketelhéhn, Marin 'y
Montiel).

Tema Il1- El proceso de preparacion y evaluacion de proyectos.

Preparacion y evaluacion de proyectos, la toma de decisiones asociadas a un proyecto,
tipologia de proyectos, la evaluacion de proyectos y su evaluacion social, alcances, el
estudio del proyecto como proceso. Estudio técnico, de mercado, organizacional,
legal y financiero. Capitulos 1y 3 (Sapag y Sapag).

Tema IV- Elaboracion del flujo de caja del proyecto y flujo de caja del inversionista.

Inversiones previas a la puesta en marcha, inversién en capital neto de trabajo,
inversiones durante la operacion. Beneficios del proyecto, valores de desecho y
metodologias para calcularlo. Construccion del flujo de caja del proyecto, flujo de
caja del inversionista y tabla de amortizacion del préstamo. Capitulos 12, 13 y 14

(Sapag y Sapag).

Tema V- Evaluacion de los proyectos de inversion, los métodos y las aplicaciones en
situaciones complejas.

Periodo de recuperacién, rentabilidad contable, tasa interna de retorno, valor actual
neto, indice de deseabilidad y VAN Ajustado. Analogias y diferencias entre VAN y
TIR, Tires maultiples, vidas econdmicas desiguales, costos anuales equivalentes y
proyectos con financiamiento atado. Capitulos 3 y 4 (Ketelh6éhn, Marin y Montiel) y
Capitulo 10 (Gallagher)

Tema VI- Valoracién de empresas (en marcha y para procesos de fusiones y
adquisiciones) y Analisis de Riesgos.

Definiciones del proceso de fusiones y adquisiciones. Crecimiento y sinergias.
Valoracion basada en multiplos y flujos de efectivo descontados. Capitulo 1, 2y 3
(Ketelhéhn y Marin del libro Inversiones: Analisis de inversiones estratégicas);
Métodos de Valoracion de Empresas (Mauricio Jenkins Coronas); capitulo 2 libro El
Riesgo en la Empresa: medida y control mediante @Risk (Manuel Cabeza y Salvador
Torra) y lectura de Analisis de Riesgo en la Evaluacion de Inversiones.

Tema VII — Preparacion y evaluacion del estudio de factibilidad.

V. Sistema de Evaluacién y Cronograma
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En los aspectos de evaluacion, en lo que resulte pertinente se integrardn aspectos sobre
ética, responsabilidad social y emprendedurismo. También se tomaré en consideracion la
aplicacion de los valores y competencias referidos en la descripcién del curso, mediante la
aplicacion de una rubrica de evaluacion cualitativa.

El curso serd evaluado en la siguiente forma:

Evaluacion Contenido Ponderacioén
| Examen Parcial * Temas del I al IV 25%
Il Examen Parcial * Temas Vy VI 25%
Requerimientos 0
periddicos** 20%
Estudio factibilidad*** 30%

* Los examenes son de catedra, la segunda prueba parcial constara de dos partes: una que
se resolvera de forma individual en la fecha ya establecida (60% de la nota) y otra de forma
grupal que consistira en un caso que debe ser entregado via email o en plataformas virtuales
de la Universidad, segln lo defina el profesor, maximo 24 horas después, que el docente lo
haya enviado a los estudiantes (valdra el restante 40% y también sera de catedra).

** Los requerimientos consisten en la asignacion de casos, tareas y a la aplicacion de
pruebas cortas (como minimo deben realizarse 6 requerimientos, del total de requerimientos
realizados al menos la mitad, de evaluarse en forma individual).

*** E| estudio de factibilidad debe realizarse en grupos de maximo cuatro estudiantes y
tiene que entregarse en forma impresa y en forma digital, al inicio de la sesion
correspondiente a la fecha indicada.

e El estudiante que no pueda realizar alguno de los exdmenes parciales, debera justificar
su ausencia de acuerdo con lo estipulado en el articulo 3, incisos i) y I) del Reglamento
de Régimen Académico Estudiantil, y tendra que reponerlo en la fecha indicada en el
cronograma.

e Con nota inferior a 70 y mayor a 60, el estudiante deberd hacer un examen de

ampliacién, que cubre toda la materia y deberd obtener una nota minima de 70,
articulo 26 y 3, incisos j) y k) del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil.
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Sesion Semana Tema
1 Del 7 al 11 de marzo Introduccion y Tema 1
2 Del 14 al 18 de marzo Tema 1l
SEMANA SANTA Receso de Semana Santa
Del 28 de marzo al 01 de Tema 2
abril
3 Del 04 al 08 de abril Tema 3
4 Del 11 al 15 de abril Tema4
5 Del 18 al 22 de abril Tema 4
6 Del 25 al 29 de abril Semana Universitaria
7 Del 02 al 06 de mayo Tema 4
8 Del 09 al 13 de mayo Tema5
14 de mayo Primer Examen Parcial (Catedra 1:00 pm)
9 Del 16 al 20 de mayo Tema5
10 Del 23 al 27 de mayo Tema5
11 Del 30 de mayo al 03 de Tema 6
junio
12 Del 06 al 10 de junio Tema 6
13 | Del 13 al 17 de junio femas y Entrega Estudios de
Centro de céatedra para el
18 de junio segundo examen parcial
(1:00pm)
4 pel20al2adejunio | ESUG due Factbilcad
25 de junio Segundo Examen Parcial
(Cétedra 1:00 pm)
15 Del 27 de junio al 01 de Tema 7 Exposicion Estudios
julio de Factibilidad
30 de junio Examen de Reposicion (Catedra) 6:00 pm
11 de julio Examen de Ampliacion (Céatedra) 6:00 pm

Evaluacién del Estudio de Factibilidad:

Aspectos a ser evaluados Fecha de Porcentaje
entrega
Avances
Parte introductoria, estudio legal y de viabilidad | Del 11 al 15 de 5%
comercial abril
Estudio técnico y administrativo Del 23 al 27 de 5%
5

Una larga trayectoria de excelencia...

Correo Electronico: negocios@ucr.ac.cr

Teléfonos: 2511-9180 / 2511-9188 Fax. 2511-9181

Sitio Web: http://www.ean.ucr.ac.cr

ESCUELA DE ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA



mailto:negocios@ucr.ac.cr
http://www.ean.ucr.ac.cr/

i UNIVERSIDAD DE

'if‘ COSTARICA l[J)E NIEGR(S)ICDKRSD DE COSTA RICA
mayo
Trabajo escrito Del 13 al 17 de 10%
junio
Exposicion final Del 20 de junio 5%
al 01 de julio
Total 30%

Requerimientos del estudio de factibilidad:
1. Parte de introductoria

a. Elementos de forma: portada, indice, referencias.

b. Introduccién: Incluye resumen de idea, problema u oportunidad,
justificacion, objetivos generales y especificos, metodologia y fuentes de
informacion.

c. Propuesta estratégica: incluye planeamiento estratégico con: 5 fuerzas
Porter, Mision, Vision, Valores, Politicas, Planes de accion.

Estudio legal.

Estudio de viabilidad comercial.
Estudio técnico.

Estudio administrativo.

Estudio financiero.

Conclusiones y recomendaciones.

Nooghk~owh

V1. Metodologia de ensefianza

El personal docente y la poblacion estudiantil desarrollaran las clases dentro de un ambiente
de tolerancia, respeto y comunicacién asertiva. El profesorado promovera el trabajo en
equipo, en un plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacion de ninguna especie
de forma tal que se garantice un ambiente de didlogo y libre expresiéon de las ideas y
opiniones.

Las herramientas tecnoldgicas se utilizaran a discrecion del profesor, lo que puede incluir
las plataformas virtuales de la Universidad, para la presentacién y entrega de algunos
requerimientos; por lo que todos los estudiantes deberan inscribirse para su utilizacion.

El uso de aparatos electrénicos (como teléfonos, computadoras y calculadoras, entre otros)
durante las lecciones, sera coordinado por el docente, de acuerdo con la dindmica del
proceso ensefianza — aprendizaje de cada leccion.

Cada profesor coordinard con sus alumnos el horario de atencién a estudiantes (hora de
consulta semanal) en la primera clase.

El programa del curso ha sido planeado para lograr un balance entre la exposicion magistral
de conocimientos por parte del profesor, participacion activa del estudiante en el proceso
ensefianza-aprendizaje, puesta en practica de los conocimientos aprendidos e interrelacion,
pertinencia y aplicacién de esos conocimientos en la elaboracion de un estudio de
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factibilidad y el anélisis del entorno econémico - financiero costarricenses. Por esta
razén es un curso en que la participacion activa del estudiante y por ende su asistencia a
clases y horas de consulta, son indispensable para lograr los objetivos planteados.

Cada profesor coordinara con sus alumnos el horario de atencién a estudiantes (hora de
consulta semanal) en la primera clase.
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LA EXCELENCIA ACADEMICA ES UN OBJETIVO CUYO LOGRO ES
RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE LOS
CUERPOS DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y ESTUDIANTIL. POR ELLO, TODO
ESTUDIANTE DEBE DENUNCIAR OPORTUNAMENTE CUALQUIER
INCUMPLIMIENTO QUE SE DE A ESTE PROGRAMA, SEA POR IRRESPETO
AL HORARIO DEL CURSO, OMISION EN VER TEMAS DEL CURSO
INDICADOS EN ESTE PROGRAMA, O CUALQUIER OTRA VIOLACION A LA
NORMATIVA UNIVERSITARIA APLICABLE, EN PARTICULAR A LO
ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO
ESTUDIANTIL.
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