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ORJETIVOS GENERALES:

Consolidar, en los estudiantes, el conocimiento tedricc y practico sobre los elementos
que conforman el proceso cientifice de 1a Administracidn, desde.la doctrina y metodologia
requeridas pars unalizar la estrucitura y funcionamientc de una entidad empresarial hasta
el dominio de las técnices principales para mejorar eu estructura y su funcionamiento.

OBJETIVCS ESPECIFICOS:

1. Reforzar la ensefianza doctrinaria de-la Administracidn y propercionar los conocimientos
metodolbgicos de la investigacidn aplicada el analisis administrativo delas empresas.

.. Capacicar a les cstudizates para que puedan realizar and.1sis administrat.vos en las
empresas, aplicando las técnicas aprendidas, en su concepc¢idn -sisténica.

3. Realizar una experiencia apropiada que muestre la complejidad, y funcioralismo del de-
sarrollo organizacional de une emfresa.- :

METODOLOGIA:

A

La materia a desarrollar en cada clase debe ser estudiada pa los estudiantes anticipada-

mente para lograr un mayclr aprovechamiento. Podria haber evaluaciones no anunciadas zn oo
da leccidn sobre la materia a dasarrollar ese dia con el fin de corroborar que se ha nstu-
diado la materia en cuestibn. . o g :

El- profesor fungirz como coordianador Ce-ia -elase quandé'hubiere,equsiciones de grupc iobre
temas espec=ificos. - T : ) we T

El enfoque practico se lograrad a través de visitas de campo a empresas, el desarrolic de

e jercicios y casos técnicos y, la realizacibn de un’trabajo de investigacidn escrita.

Se efectuaran quices y examenes parciales.

‘GONTTNIDO:

TESIS I: AMBITO CONCEPTUAL

El campo de accidn de las empresas.
La emprese y sus funciones basicas: técnicg,comercial, financiera, contable, sepuridad
acninistrativa.

-El parrdn estructural de las empresas

Importancia de la funcidn administrativa: planificar, organizar, dirigir, coordinar y con-
triolar;

Administracidnd la empresa,

~Visitas de estudio a empresas.
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IS II: ORGANIZACION Y BESARROLLGC EMPRESARIAL ' RPN S !
El gerente en el proneso organizative
La divisidn def trabajo y la estruciura organizacicnal

-La coord1nac1on de 1a expanSLOn estructural

"La delegaC1on, autorxdad,Jresponsabllldﬂd y descenLral1zac16n

Reglas“?TFormasnde la organlzac1on

El disefio organizacional para el caombio y desarrollc empresarial

ESIS! TTT INTRODUCCION: AL ANALISIS. ADMINISTRATIVO e e

Conceétn del Anallsls Idmlnlerarlvc- SL func16n en la enpresai
La unidad ehendob fia Analﬁsls Admlnlstratlvo ;:;;,“
-Su' ybicacibn; rango ¥y e@structura. interna. ..., .. - -
La Gerencia y el Analisis Administrativo

-La funq16n del anallsta administrativo

EErgy !.:_ NEEE '~1 e gn e T i3

'”El proceso, las tecnlcas«y 105 1nstrumentos del Anallals_gzﬁf””’

TESIS IV DESAFROLLO DE CASO° Y EJERuICIOS PRACTICC“

Los:instrumentosnderanélisis y sus reglas.de disefic:

-Los organlgramns olmnles y conplejos

_",\-l W e

-Los: gr&flcos rde dlstrlbuclon de. puestos i 17 - o s ST (
El analisis y asignacidn de funciones

‘El andlisis y 91Wp11flcac1on de prO"edlmlentOS

-Los graficos de planta fisica

-Los diagramas de distribucibn de actividades'
-0tros instrumentos de andlisis

La ejecucién de casos y ejercicios practicos

Presencacitn de un ejemplo real de “grafico para el onadlisis administrativos™, de una em
presa: el estudiante hara el trabejo de campo correspondiente.



TESIS V: CONDUCCION DE UNA INVESTIGACION ADMINISTRAT JA

prortanc1a de la decisidn gerenii 1 » eldia
La definicién del objetivo y del alcance del estudig?tﬂ~«4v
-E1 logro del apoyo hurocritico

El programa:de trabajo de la Investigacidn
'ﬁlﬁEldplangg@iento previo del estudic

~Definicibn de areasde responsabilidad y de participacion

o

b) Etap@ dé recopilacitn de informacidn y datos
-Definicidn de los métodos de investigacidn

c¢) Etapa de Diggubstico y Aurl'JLﬂ Situacional
-Planteamiento dé fallas e inconsistencias

d) Presentacibn del iqforme de Recomendaciones
-Definicidn de alternativas de scluc.dn

Disefio del Programa de Ejecucidn de Recomendaciones

a) Acciones de implementacidn y evaluacidn de resulﬁados

o = -

b) Elaboracidn de manuales técnico-fuacionaias . -

TESTS VI: ENSAVOS Y TEMAS COMPLEHLNTARIOs . . S

La AUdlt;fia Administrativa: su relacidn con el Andlisis Administrati-.o

La Administracidn por objetivos: su relacidn con el An@lisis Administrativo.

Los manuales administrativos: Importancia y usos.

~ - N e e e e . E - —

-Reglas de uiseio R L

icacitn de trabajo: Preopbsitec y ceatenide

Stoner James, Administracidn. 2°Idicidn, Prentice=Hall, $.A., México, 1984
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Pfiffner. John v 5. Owen Lane. A Manuel of Administretive Analysis,

Iowa W.H.C.
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Tejara Paris Enrique, Organogrzma, ICAP, San José,'éeﬁtawEéiébfeéibn:“197ﬁ ERC N

Dovey Hugo, Manual de sistemas de omzanizacidn y méic
sibn. ' S :

Ans, San Jos&, ICAP, Reimpre-

Leonard, William P. Auditoris Adiinistrativa, EditorialDiana, México

Pacheco Luis A., Teoria y Practica del Analisis Organizacionel, -Folleto
Y & .

Programe de adiestramiento para anelistas de sistemns. hnalisis y disefio de Siste

mas .
Programa de adiestramiento para analistas de Sistema
reccion. Editorial Diana, México. '
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