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Capacitar al estudiante para que analice el papel que
desempefian los sistemas de control gerencial y la utilidad

~que tienen dentro de la funcién administrativa en la empre-

sa. Al finalizar el curso el estudiante podréd disefiar un
modelo de control gque incluya todas las variables necesa-
rias que permita a la organizacién identificar las
discrepancias oportunamente.

B. Contenido Programatico del curso

Contebtualizacién y caracteristicas del

sistema de control gerencial

emas de informaci6én administrativa
emas de informacién contable y financiera

de la contabilidad administrativa en la planeacién y en
ontrol admlnlstratlvo e o e ; — g

rmacién financiera para la toma de decisiones
roceso de control

s de control

idades de un sistema de control efectivo

tos disfuncionales de los sistemas de control

ores de contingencia en el proceso de control

Elementos humanos en el proceso de control

Unidad I
1.1 Sist
1.2 Sist
13 Papel
e
1.4 Info
1.5 El p
1.6 Tipo
1.7 Cual
B Efec
1.9 Fact
1.10
'1.11  Cara
1.12 Etap
1,13 Algu
1.14 El p

cteristicas relativas al proceso de control

as en el disefio de un sistema de control gerencial
nas hipétesis sobre los sistemas de control

apel del contralor



Unidad II Analisis de Costos para el Control Gerencial

2.1 La naturaleza de los costos

2.2 Costos, gastos y pérdidas

2:3 Costos directos e indirectos, totales y unltarIos ; B
2.4 Costeo absorbente y costeo variable ]

2.5 Los costos como herramienta de control

2.6 Caracteristicas de un eficiente control de costos

2.7 Clasificaciones de costos

2.8 Métodos de segmentacién de costo§

2.9 El an&dlisis de costos para la toia de decisiones

Unidad III Control de materiales, mano de obra y gastos indirectos
de fabricacién. Analisis de Variaciones

3.1 Uso de costos estandar

3.2 Calidad de los estandares

3.3 Revisi6én de los costos estandar

3.4 Costos estandar y reales

3.5 Costos estimados normales, presupuestados y estédndar =
3.6 Vehtajas de los costos estandar

3.7 Estandares de materia prima directa y control

3.7.1 Variacién en precio

3.7.2 Variacién en cantidad

3:8'”"Esténdares ‘de mano de obra- dlrecta y coﬁf;gf

;3 8.1 Varlaélén en tasa- - - —
3.8.2 Variacién en eficiencia

3.9 El presupuesto flexible y las variaciones
3.9.1 Variacién en gastos generales
3.9.2 Variacién en eficiencia
3.9.3 Variacién controlable

3.9.4 Variacién en capacidad



3

4,1
4.2
4.3

i IV Costos Relevantes y Decisiones Especiales

La razén de decisiones especiales
El significado de relevancia

Orden egpecial de venta

~ & —Suprestén ¢ adiciébn de productos T T

4.5 Hacer o comprar
4.6 Costos Qe oportunidad /
4.7 Analisis marginal de costos y beneficios
4.8 Irrelevéncia de costos pasados
4.9 Irrelev%ncia de costos futurcs
Unidad V Contabilidad por areas de responsabilidad
5.1 Naturaléza ebimportancia de su implantacién
5.2 Ventajas de 1la éontaﬁilidad por areas de responsabilidad
5.3 La estructura organizacionalrcomo fundamento
5 & Partidas controlables y no controlables
Dl ESEéﬁdates para evaluar las éareas de responsabilidad
"fgiﬁjﬁf'iiiﬁfafﬁég"dé “las areas de responsabilidad. Distribucién de
costos indirectos
Unidad VI De%centralizaéién y Evaluacién de la actuaciém.
Determinacién de precios de transferencia
6.1 Objetivéé de la evaluacién de la actuacibén y rendimiento
_ 5.2 Centros%de responsabilidad
6.2.1 Centros de costos estandar
6.2.2 Centros de ingresos
6.2.3 Centros de gastos discrecionales
6.2.4 Centros de utilidades
6:2+5 @entros deiinversién
6.3 Concepto de utilidad como instrumento de evaluacién

6.3:1 gasa de rendimiento sobre la inversién.
6:3:2 Activos incluidos en la base capital/inversién

6.3.3 Seleccién de la base de valuacién de la inversién



Problemas del uso de la utilidad como indice

de evaluacibén

6.5 Determinacidén de precios de transferencia
6.6 Precins de traslado interno. Evaluacién del rendimiento y t
de decisiones
6.7 Métodos de determinacién de precios
6.7.1 Costo _por absorcién. - e S i
6.7.2 Costo variable
6.7.3 Costo mas margen
6.7.4 PTecio de mercado
6.7.5 P%ecio Negociado
!
|
C. Desarrollo Cronolbégico del Curso
FECHA ACTIVIDAD BIBLIOGRAFIA
Agosto 6 Introduccién al curso =
Agosto 13 1.1 al 1.4 o e
i Robbins Cap. 18
- Agosto 20 E 1.5 al 1.9 -y %
e ; a_— ‘Notas técnicas
Agosto 27 ; 1.10 al 1.14 Notas técnicas
Setiembre 3 ' 2.1 al 2.6 . =
! Ramirez P. Cap. 2
E Notas técnicas
Setiembre 10 | 2.7.81 5.9 = =
S e : - Notas técnicas
Setiembre 17 ; 3.1 al 3.7
i Tema Grupo 1 Moore Cap. 6
Setiembre 24 i 3.8 al 3.9 Moore Cap. 7
‘ Tema Grupo 2
Octubre 1 Practica Ejercicios se
asignaran en clase
Octubre 8 Examen Parcial VMaterial anterior
Octubre 15 4.1 al 4.9

Ramirez P. Cap. 7



FECHA ACTIVIDAD

BIBLIOGRAFIA

Octubre 22 Tema Grupo 3
Préactica
Octubre 29 e 5.1 al 5.6

e B = Tema 'GrupO"’ll' = 2 5 S

Noviembre 5 ' 6.1 al 6.7
Tema Grupo 5

Noviembre 12 o Analisis de casos y
i ejercicios. Unidad N296

Noviembre 19 Exposicién Investiga-
cién de Campo. Caso
preparado sobre control
Gerencial-Grupos 1,2,3,4

- Noviembre 26 - Examen Final

P
{2

D. Evaluacién del Curso

Presentacién te%as 10.0
Analisis de Casds 10.0
Examen Parcial g 40.0
Investigacién Cémpo 40.0
Aprovechg@}gntoé , IOO.Q
7Apr§vgchamigp§9§ 60.0
E;émen Finai | 40.0
Nota Final : 100.0

E. Bibliografia Basica del Curso

Contabilidad administrativa, Moore, Jaedicke
Western Publishing, Ohio

Ejercicios
asignaran en clase

Ramirez P. Cap. ¢

se

Ramirez P.,Cap. 10

Moore Cap. 11

Material se sumi-
nistrara en clase

Toda la materia

Rodriguez,

South

Contabilidad Administtativa, Ramirez Padilla, M2c Graw Hill México
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6.

Observaciones

Durante el desarrollo del curso se asignarad material complementario en
notas técnicas y otras lecturas sujetas a evaluacidén por parte del
profesor.



