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PROGRAMA DEL CURSO 

Formulación de propuestas y evaluación de proyectos II ciclo del 2024 

 
Sigla del curso: RN0013 
Nombre del curso: Formulación de propuestas y evaluación de proyectos 
Tipo de curso: Propio 
Créditos: 4 
Requisitos y correquisitos: No tiene 
Horas Lectivas semanales: 3 
Ubicación en el plan de estudio: Octavo ciclo 
Horario del curso: Grupo #1: lunes 9 - 11:50am 
Mediación Virtual: https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/course/view.php?id=37001 
Grado de virtualidad: Alto virtual. Se utilizará la plataforma de Zoom para realizar las 
lecciones virtuales y la plataforma institucional de Mediación Virtual para la gestión del 
curso. Esto incluye la entrega y revisión de documentos, tareas, evaluaciones y demás 
material del curso. 

 

Datos de la persona docente: 

Nombre: M.Sc. Luis A. Jiménez Barboza 
Correo Electrónico: luis.jimenezbarboza@ucr.ac.cr 
Horas Consulta: lunes 8-9am y 1-2pm (virtual o presencial a convenir con el estudiante) 

 

1. Descripción del curso 

El curso Formulación de propuestas y evaluación de proyectos se enfoca en la lógica de 
planteamiento, desarrollo y evaluación de propuestas como un ejercicio de planificación 
estratégica. Las personas estudiantes aprenderán a reconocer los elementos clave de una 
propuesta exitosa y a mejorar tanto el diseño como la redacción de proyectos. Además, se 
aumentará la comprensión del diseño de proyectos y el desarrollo de propuestas, considerando 
la cooperación con donantes, instituciones gubernamentales, ONGs y colegas. Se fomentará el 
desarrollo de habilidades para trabajo grupal e individual, utilizando el conocimiento adquirido 
en la formulación de proyectos. Este curso también busca mejorar la comprensión de las metas 
y aptitudes personales y colectivas de las personas estudiantes, fortaleciendo su confianza 
para diseñar propuestas de mayor impacto. Finalmente, se expondrán algunas experiencias 
relacionadas a convenios y cooperación nacional e internacional. Este curso abarca una 
variedad de contenidos fundamentales para la gestión de proyectos ambientales. A través de 
este curso, las personas estudiantes adquirirán habilidades en la redacción y formulación de 
textos de proyectos, así como en el desarrollo de propuestas sólidas y bien estructuradas.  

 

Objetivos 

1. Conocer y revisar la lógica de desarrollo y evaluación de una propuesta como un 
ejercicio en planificación estratégica, a reconocer los elementos claves de una propuesta 
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exitosa, y a mejorar el diseño y ejecución de un proyecto. 

2. Aumentar la comprensión sobre el diseño de un proyecto y el desarrollo de una 
propuesta como partes del proceso de cooperación e interacción con donantes, 
diferentes instituciones gubernamentales y otros colegas. 

3. Desarrollar planes individuales y colectivos y usar el conocimiento e información 
adquiridos, a través de la formulación de un proyecto. 

4. Mejorar la comprensión de las personas estudiantes en cuanto a sus metas y aptitudes 
personales y colectivas, como base para desarrollar mayor confianza en sí mismo y 
diseñar propuestas con más impacto. 

5. Analizar los tipos de convenios y cooperación internacional para fijar los procedimientos 
por seguir, establecer a la hora de ejecutar este tipo de actividades. 

 

 
2. Contenidos 

Introducción a la gestión de proyectos ambientales 
 Entendiendo el papel que usted juega y las metas y objetivos, para la formulación de 

propuestas y evaluación de proyectos 
 Proyectos de Desarrollo Sostenible y la gestión de los recursos naturales.  
 Su papel para la gestión de los recursos naturales 

Experiencias y lecciones en proyectos de gestión ambiental con instituciones nacionales, 
internacionales; gubernamentales y ONGs 
  Charlas relacionadas a planteamiento, desarrollo e implementación de proyectos en 

gestión ambiental desarrollados en conjunto con instituciones nacionales, internacionales; 
gubernamentales y ONGs 

 Experiencias nacionales e internacionales en proyectos de gestión ambiental 

Redacción y formulación de textos de proyectos y propuestas 
 Marco Lógico de un proyecto 
 Escritura científica 
 Citación y referencias válidas 
 Plagio y parafraseo 

Marco lógico de una propuesta: introducción, objetivos, metodología, monitoreo y evaluación de 
la propuesta, cronograma y presupuesto 
 Como traducir a una propuesta las aspiraciones, capacidades y planes de una propuesta 

como parte de un proceso. 
 Pasos en el proceso de diseño de una propuesta 
 Elementos de una propuesta 

Planteamiento y redacción de objetivos 
 Metas del proyecto 
 Indicadores del proyecto 
 Objetivos del proyecto 
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Formulación de la problemática, justificación y antecedentes de una propuesta de proyecto. 
 Planteamiento de las necesidades y requerimientos de una idea de proyecto 
 Redacción de la justificación de la propuesta  
 Redacción de antecedentes y estudios previos relacionados a la propuesta 

Metodología, monitoreo y evaluación de una propuesta de proyecto 
 Relación entre las metas y objetivos del proponente y la formulación de propuestas y 

evaluación de proyectos. 
 Seguimiento como parte del monitoreo y evaluación de una propuesta de proyecto. 

Confección del cronograma y elementos importantes sobre un presupuesto 
 Enfoque de actividades: calendario de planificación de un proyecto. 
 Elementos importantes de un presupuesto. 

Incorporación de lo aprendido al desarrollo profesional. 
 Mejorar la comunicación y trabajo grupal 
 Exploración y presentación de temáticas y actividades a emprender 
 Exposición de una propuesta de proyecto 

 
3. Metodología 

Este curso incluye actividades en clase (que puede incluir: exámenes cortos semanales, tareas, 
charlas de invitados, y lecciones expositivas por parte del profesor y de las personas estudiantes). 
La asistencia y participación en estas actividades es responsabilidad de cada estudiante. 

Las personas estudiantes deben trabajar en grupos para alcanzar los objetivos del curso. El trabajo 
en equipo es crucial y desarrollará habilidades blandas importantes para su futuro profesional. Esto 
incluye la confección, redacción y corrección de entregables, así como exposiciones individuales o 
grupales sobre temas relacionados con las lecciones. Además, se debe exponer una propuesta de 
proyecto como trabajo final del curso. 

La primera parte del curso se centra en la fundamentación teórica y lecciones virtuales a través de 
Zoom. Se presentarán charlas con profesionales en gestión de recursos naturales, abordando 
experiencias y lecciones en proyectos de gestión ambiental con instituciones nacionales e 
internacionales, gubernamentales y ONGs. 

La segunda parte del curso se realizará en formato de taller. Tras una sesión magistral del 
docente, los grupos de 3-4 estudiantes deberán desarrollar un entregable relacionado a una 
propuesta de proyecto sobre un tema de gestión ambiental de su interés. Tendrán una semana 
para completar cada tarea. Después, habrá una sesión de consultas y asesoría (virtual o 
presencial) el lunes siguiente por parte del docente. Las personas estudiantes deben contactar al 
profesor para agendar una cita. Los entregables se deben subir al aula virtual en formato .docx a 
más tardar el viernes siguiente a la asesoría del profesor (ver cronograma del curso). Las personas 
estudiantes deben aplicar las correcciones solicitadas por el docente en cada entregable. Los 
entregables son acumulativos, es decir, el “entregable 2” debe incluir las correcciones del 
“entregable 1”. Finalmente, los grupos presentarán una exposición final de su propuesta de 
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proyecto durante las fechas estipuladas en el cronograma. Cada integrante debe participar, y el 
tiempo de presentación será de 4-5 minutos por estudiante. 

El curso tendrá una modalidad alto-virtual, con la mayoría de las sesiones realizadas a través de 
Zoom (ver cronograma para sesiones presenciales). Se utilizará la plataforma “Mediación Virtual” 
(enlace: https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/course/view.php?id=37001) para transmitir, 
compartir y entregar documentos oficiales, tareas, noticias, notas y el programa del curso. Las 
personas estudiantes deben matricularse y visitar estos sitios, siguiendo las indicaciones del 
profesor. Según la política ambiental de la Universidad de Costa Rica, los trabajos y tareas deben 
entregarse a través de la plataforma de mediación virtual; no se aceptarán entregas por otros 
medios a menos que sea autorizado previamente por el profesor encargado. 

Todos los trabajos y tareas deben entregarse en la fecha programada (ver cronograma). Los 
retrasos se penalizarán con un punto por cada día de atraso (hasta el tercer día natural). Después 
del tercer día, no se aceptarán trabajos. 

Las ausencias en la exposición final y en las actividades de clase solo se justificarán por 
circunstancias estipuladas en el Artículo 24 del reglamento de régimen académico 
estudiantil, como la muerte de un pariente hasta de segundo grado, enfermedad del 
estudiante, o situaciones de fuerza mayor, siempre con el respectivo comprobante. El 
docente decidirá si es posible reponer la evaluación perdida. 

 
 

 
4. Evaluación 

 

Descripción Porcentaje 

Entregable 1 Objetivos metas e indicadores 15 % 

Entregable 2 Introducción 15 % 

Entregable 3 Metodología monitoreo y 
evaluación  

15 % 

Entregable 4 Cronograma y presupuesto 10 % 

Exposición final: Propuesta de proyecto 20 % 

Actividades, participación y tareas de clase 25 % 

Total 100 % 
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5. Cronograma (sujeto a cambios) 

Si no se especifica la modalidad de la clase, significa que se realizará de forma virtual y sincrónica 
por medio del aula de ZOOM del curso. 
Semana Fecha Detalle 

1 12 Ago. 
(Presencial) Introducción al curso. Discusión del programa.  

2 19 Ago. 

Introducción a los proyectos de gestión de recursos naturales. 
Redacción y formulación de textos de proyectos y propuestas. 
Entrega Tarea 1: Buscar y resumir (en un foro específico) un ejemplo de proyecto sobre 
Gestión de Recursos Naturales que esté en línea con su plan de interés individual. 

3 26 Ago. Charla con M.Sc. Michel Moya Charla: Proyectos en Organizaciones No 
Gubernamentales (ONG).   

4 2 Sep. 

Charla con M.Sc. Ronald Sánchez y M.Sc. Liz Brenes: Instituciones estatales y su relación 
con la propuesta y gestión de proyectos ambientales. 
Entrega Tarea 2: Investigar sobre posibles fuentes de financiamiento de un proyecto 
afín a su plan individual. Escribirlo como respuesta a su aporte inicial de la Tarea 1 (en 
el foro específico). 

5 9 Sep. 

Charla con el Dr. Ronald Sánchez Brenes: Convenios y cooperación internacional de 
proyectos. 
Creación de grupos de trabajo según su afinidad. Enviar una propuesta de grupo de 
trabajo (con nombre y carné).   

6 16 Sep.  Diseño de una propuesta 1: Objetivos metas e indicadores 

7 
23 Sep.  

(Virtual o 
presencial) 

Entregable 1: Objetivos metas e indicadores. (Antes del viernes 27 de set. 11:59pm por 
aula virtual) 

8 30 Oct. 
 

Continuación: Redacción y formulación de textos de proyectos y propuestas. Plagio y 
parafraseo. 
Diseño de la propuesta 2: Descripción del problema, justificación y antecedentes. 

9 
7 Oct. 

(Virtual o 
presencial) 

Entregable 2: Descripción del problema, justificación y antecedentes. (Antes del 
viernes 11 de oct. 11:59pm por aula virtual) 

10 14 Oct.  Diseño de la propuesta 3: Redacción de la metodología, monitoreo y evaluación. 

11 
21 Oct.  

(Virtual o 
presencial) 

Entregable 3: Redacción de la metodología, monitoreo y evaluación. (Antes del viernes 
25 de oct. 11:59pm por aula virtual) 

12 28 Oct.  Diseño de la propuesta 4: Elaboración del cronograma y presupuesto.  

13 
4 Nov.  

(Virtual o 
presencial) 

Entregable 4: Cronograma y presupuesto. (Antes del viernes 8 de nov. 11:59pm por 
aula virtual). Preparación de exposiciones grupales.  

14 11 Nov. Nivelación 
15 18 Nov. Exposiciones finales. 

16 25 Nov. Exposiciones finales. 
Entrega de promedios finales (por aula virtual) y convocatoria ampliación. 

17 2 Dic. Ampliación. 
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