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1. Informacién de la Catedra:

Profesor: Javier Paniagua Molina
Duracién: 3 horas semanales
Sede: Recinto Tacares

Créditos: 4

Requisitos: AE-2200, AE-3203
Correquisitos: No tiene

2. Informacion general:
Descripcion del Curso:

El mundo se mueve a base de proyectos que se generan a diario y cuyo fin es el
desarrollo de actividades econdmicas que buscan mejorar el bienestar de los
inversionistas y usuarios finales.

En el @mbito del agroambiente, los proyectos tienen relacion con decisiones de
creacion de empresas, desarrollo de nuevos negocios para una misma empresa y
sobre decisiones de cambios en la situacion actual como modernizacion,
integracion vertical, alquilar en lugar de comprar activos, etc.

El economista agricola se enfrenta a grandes oportunidades laborales si se
capacita adecuadamente en el dominio de las técnicas de preparacion y
evaluacion de proyectos debido a que se facilita su insercion en el mercado
laboral y lo convierte en un elemento de cambio en las empresas. De alli empieza
Su capacitacion para seguir luego con el campo de la gestion de proyectos.

A diferencia de otros profesionales de las ciencias econdmicas, el economista
agricola puede aportar mayor valor agregado diferenciado, en los proyectos
relacionados con el agroambiente integrando su conocimiento en tecnologia
agropecuaria, tecnologia  agroindustrial, organizacion, analisis  del
comportamiento del sector y analisis de impacto ambiental.
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Objetivos:

3.10bjetivo General:

Brindar al estudiante los conocimientos basicos sobre los fundamentos de las técnicas
de formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos agropecuarios y agroindustriales.

3.20bjetivos Especificos:

1.

4.

Estudiar como definir una estrategia de mercadeo para un proyecto mediante el
andlisis de situacion de la demanda, competencia, precios en los mercados
competidor, proveedor y distribuidor.

Estudiar como definir un estudio técnico de un proyecto mediante el andlisis de la
tecnologia de produccion primaria agricola, tecnologia agroindustrial, procesos de
servicio, logistica de abastecimiento y distribucion, localizacion de planta y los
flujos de procesos involucrados.

Estudiar la incorporacion en el estudio técnico, de las medidas de mitigacion de
impacto ambiental con la correspondiente interiorizacion de costos respectivos.

Estudiar como definir un modelo organizacional para la administracion de un
proyecto mediante el andlisis de procesos administrativos y el marco legal para
Su operacion.

Conocer las técnicas de presupuesto y calendarizacion de inversiones,
proyeccién parametrizada de flujos de efectivo, proyecciones de precios y
demanda, evaluacion de viabilidad financiera, analisis de sensibilidad, y analisis
de riesgo.

Contenido programatico:

Tema 1. Introduccién al estudio de proyectos

Definicion de proyecto, tipologia de proyectos, ciclo de vida de los proyectos, marco
l6gico para la identificacion de proyectos, estudios involucrados, aspectos
metodoldgicos, andlisis del entorno macroeconémico, andlisis sectorial y analisis de la
actividad, tipos de estudios de proyectos, construccion de flujos de caja. Referencias.
Sapag & Sapag (2008) Cap. 1y 2
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Tema 2. El estudio de mercado

Estructura del mercado, analisis de situacion, analisis del mercado competidor, analisis
del producto, analisis de la demanda, analisis de la competencia, analisis de precios,
andlisis de canales de distribucion, oferta y precios en el mercado proveedor, disefio de
la estrategia de mercadeo para el proyecto considerando estrategia genérica y
estrategias y tacticas para producto, precio, plaza y promocion, proyecciones de
mercados por técnicas cualitativas y cuantitativas. Referencias: Sapag & Sapag (2008),
cap. 3,4y5.

Tema 3. El estudio técnico

Optimizacion del tamafio y capacidad, criterios cualitativos para la localizacion, disefio
de producto, disefio de flujos de procesos, disefio de métodos de trabajo, disefio de
distribucién de planta, analisis de tecnologia de produccion primaria e industrial,
balances de requerimientos de recursos materiales y humanos, estructuras de costos,
necesidades de infraestructura, maquinaria y equipo, cronograma de desarrollo de
obras. Referencias: Sapag & Sapag (2008), cap. 6, 7, 8y 9.

Tema 4. El estudio organizacional

Definicion de tipo de organizacion, andlisis de procesos administrativos, disefio de
estructura organizacional, requerimientos de personal, recursos materiales, mobiliario,
equipo y sistemas de informacién, marco juridico de la organizacién definida, aspectos
tributarios, normativa especifica de mercados y operaciones, normativa ambiental
aplicable, aspectos contractuales. Referencias: Sapag & Sapag (2008), cap. 10y 11

Tema 5. El estudio financiero

Inversiones en fase pre-operativa, inversiones en capital de trabajo, inversiones en
capital fijo, inversiones durante la operacion, valores de desecho, construccion de flujos
de efectivo desde los enfoques del proyecto y del inversionista, estructura de capital,
tasa de descuento o costo de capital, efectos de la inflacion, valor actual neto (VAN),
tasa interna de retorno (TIR), beneficio-costo (BC), analisis de sensibilidad, variables de
riesgo, medicion del riesgo, simulaciéon bajo condiciones de riesgo. Referencias: Sapag
& Sapag (2008), cap. 12, 13, 15, 16, 17, 18

Temas opcionales sujetos a disponibilidad de tiempo

Tema 6. El estudio econémico-social y ambiental
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Costos y beneficios sociales, precios sociales o sombra, factores de conversion, flujo de
efectivo desde el punto de vista de la economia, analisis distributivo entre sectores,
evaluacion econémico-social de proyectos. Descripcion del proyecto y sus alternativas,
descripcion del medio natural, identificacion de impactos, prediccion de impactos,
medidas de mitigacion, evaluacion global y monitoreo ambiental. Referencias: Sapag &
Sapag (2008), cap. 19. Fontaine (2002) cap.del 6 al 13

Tema 7. Gestion de proyectos

Gestion de tiempos, gestibn de costos, gestion de calidad, gestion de recursos
humanos, gestion de comunicacién, gestion de riesgos, gestion de adquisiciones,
integracion, control y cierre del proyecto. Lledé & Rivarola (2007) cap del 1 al 10,PMI
(2008), todo el libro.

5. Metodologia:

El profesor realizara las exposiciones magistrales en clase sobre los aspectos tedéricos y
practicos en que se sustenta las técnicas a estudiar y se realizardn varios casos
practicos de estudio en clase mediante el uso de computadoras para facilitar el
procesamiento de datos.

Se fomentard la participacion activa del estudiante, mediante exposicion de temas de la
materia y avances de sus proyectos.

El estudiante debera leer las lecturas indicadas por el profesor, puesto que estas forman
parte integral del curso y son fundamentales para la evaluacién, de manera que el
profesor se reserva el derecho de realizar examenes cortos de comprobacién de lectura.

Examen final -Trabajo de investigacion

El estudiante debera desarrollar un estudio de factibilidad de un proyecto que tenga un
componente de produccion primaria y un componente agroindustrial.

Este proyecto debe realizarse con la méxima exigencia de forma y fondo con la finalidad
qgue el estudiante tenga la experiencia en la elaboracion de un estudio de este tipo,
ademas, el tema puede seleccionarlo de una lista tentativa de orientacion de temas
aportada por el profesor, o bien el estudiante puede proponer un tema de interés
personal (posible tema de tesis u otro), el cual sera sujeto aprobacion por el profesor.

El trabajo se titulara como “Estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion
de ...... para el mercado ........ por parte de ........... ”'y debera estar estructurado de
acuerdo con el machote que el profesor entrega en MS Word.
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Los capitulos del estudio de factibilidad se iran calificando con el siguiente desglose:

Capitulo I. Identificacion del proyecto 10%
Capitulo Il. Estudio de mercado 20%
Capitulo Ill. Estudio técnico 20%
Capitulo V. Estudio organizacional 10%
Capitulo V. Estudio financiero 20%

La literatura citada debe contener todas las referencias que el estudiante utilizo para la
elaboracion de la introduccion y la discusion y deben estar escritas siguiendo las normas
APA (American Psycological Association).

Si la cantidad de estudiantes matriculados en el curso es menor de 6 estudiantes, este
trabajo sera individual y si es mayor de esa cantidad, se conformaran grupos de entre 2
y 5 estudiantes.

El trabajo escrito tiene un valor de 50% Yy la exposicién de 50%, se da una nota general
por cada grupo pero la exposicion se califica a cada uno de los expositores de forma
individual considerando su calidad de exposicion de contenido y expresién, asi como el
dominio de todo el tema de forma integral no solo de su parte.

Es obligacién del estudiante ir avanzando con el trabajo de investigacion y durante el

curso el profesor podra exigir exposicidon de avances y los calificard como examenes
cortos.

1 Actividades:
Se impatrtiran las lecciones en el aula y ejercicios practicos. Avances del trabajo

2 Evaluacion:

Examen parcial | 25%
Examen parcial Il 25%
Examenes cortos 10%
Tareas 10%
Examen Final 30%

Los examenes cortos no seran avisados, podran ser sobre comprension de lectura
sobre la materia por ver y/o sobre la materia ya vista en clase, y el profesor podra
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realizarlos en cualquier momento por lo que el estudiante estd obligado a estudiar la
materia al dia y para ello cuenta con lo visto en clase mas la literatura del curso.

El profesor dejara tareas que usualmente seran ejercicios especificos o casos, cuyo
objetivo es que el estudiante haga un esfuerzo por practicar la materia, solo algunas (las
indicadas) de las tareas seran calificadas y de acuerdo al interés mostrado por los
estudiantes y a peticién de ellos, se resolveran algunos de esos ejercicios en clase
dejados de tarea. Por otra parte, las tareas que el profesor anunciara como “calificables”
podran ser desarrolladas en grupos de trabajo que se conformaran con no mas de 5
estudiantes por cada grupo, lo cual se definira en la primera leccion.

En semana 14 curso se puede programar una gira de practica a algun proyecto de
interés para la tematica desarrollada. La participacion a esta gira sera considerada en el
rubro de examenes cortos.

Notas:

La reposicion de evaluaciones debera coordinarse luego que el estudiante presente por
escrito la justificacion respectiva y documentos probatorios como dictamenes médicos y
demas.

Reposicién de examenes parciales se realizarian al final del curso, previa coordinacion
de fechas.

En caso de detectarse plagio en los trabajos de investigacidn se reportara a las
autoridades universitarias correspondientes.

Cronograma:

Objetivo Semana | Fechas de la semana

Introduccién al curso y organizacién Del 10 al 16 de marzo

Tema 1. Introduccién al estudio de proyectos Del 17 al 23 de marzo

Tema 2. Estudio de mercado Del 24 al 30 de marzo

Tema 2. Estudio de mercado Del 31 de marzo al 6 de abril

(Semana Santa) Del 14 al 20 de abiril

Tema 3. Estudio técnico Del 21 de abril al 27 de abril

| Examen parcial Del 28 de abril al 4 de mayo

1
2
3
4
Tema 3. Estudio técnico 5 Del 7 al 13 de abril
6
7
8
9

Tema 4. Estudio técnico Del 5 al 11 de mayo

Tema 5. Estudio organizacional 10 Del 12 al 18 de mayo

Tema 6. Estudio financiero 11 Del 19 al 25 de mayo

Tema 6. Estudio financiero 12 Del 26 de mayo al 1 de junio
Repaso, practica (temas opcionales) 13 Del 2 al 8 de junio

Repaso, practica (temas opcionales) 14 Del 9 al 15 de junio
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Il Examen Parcial 15 Del 16 al 22 de junio
Examen Final — (Exposicién trabajo final) 16 Del 23 al 29 de junio
Entrega de promedios 17 Del 30 de junio al 6 de julio
Examen de ampliacion 18 Del 7 al 13 de julio
Entrega de notas definitivas para el acta 19 Del 14 al 20 de julio
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